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2. ZAKLADNI PODNIKATELSKY PLAN
SPOLECNOSTI SILNICE LK, A.S.
PRO OBDOBI 2021/2022 (UCETNI OBDOBI
1.10.2021 - 31.12.2022) - MATERIAL
PROJEDNANY A SCHVALENY RADOU LK
A DOZORCIi RADOU SPOLECNOSTI

2.1.  ZMENY FINANCNIHO OBJEMU PRACI DIKY
MIMORADNE SITUACI NA TRHU KOMODIT
A VALECNY KONFLIKT NA UKRAJINE

Zakladni podnikatelsky plan spolec¢nosti byl od svého
pocatku postaven na zakladnim planu prechodové zmé-
ny Ucetni jednotky z hospodaiského roku na kalendarni
10/2021 - 12/2022 tak, aby byly slouceny obdobi ucetni
jednotky KSS LK, Silnice LK as. a rozpocet Libereckého
kraje jako zfizovatele spole¢nosti a do budoucna doslo ke
sladéni na stejna obdobi. Od roku 2023 bude Ucetnf jed-
notka Silnice LK a.s. auditovana pro ucetni obdobi kalen-
dafniho roku.

Navrhovany podnikatelsky pladn spole¢nosti byl prediko-
van ve svém pocatku na rozhodnutich Rady Libereckého
kraje, kde na svém 3. zasedani dne 01. 02. 2022 schvalila
Dodatek ¢. 28 k prikazni smlouve ¢. OLP/586/2013, uzavre-
né mezi Libereckym krajem a spolecnosti Silnice LK a.s.,,
kterym byl sjedndn objem praci do vyse 196 841 000 K¢ na
obdobi roku 2022 pro béznou udrzbu. Dle platného usta-
noveni bodu ¢. 4.2. pfikazni smlouvy.

Diky mimoradné situaci na trhu komodit, cen stavebnich
material, rlstu spotrebitelskych cen a inflace, vyvolané
vale¢nym konfliktem na Ukrajing, Rada Libereckého kraje
na svém 9. zasedani dne 03. 05. 2022 schvélila zménu jed-
notkovych cen bézné udrzby vyvolanou nutnosti pokryti
primarnich nakladd, vstupd jednotlivych vykond. Z vyse
popsaného vyplyva, Zze bylo nutné Radeé LK predkladany
Provozné vyrobni pldn s navrhovanym objemem praci a
¢innosti, dostatecné financné pokryt. Financni prostredky

na béznou letni Udrzbu uzavfené dodatkem ¢. 28 dne 09.
02.2022, pfed vzniklou mimofadnou situaci na trhu a zmé-
nou ceniku, nedostatecné pokryvaly planované objemy
PVP roku 2021. Rada Libereckého kraje svym usnesenim
ze dne 17.5. 2022 pfislibila finan¢ni dorovnani prostredk
do bézné letni udrzby o 30 mil. K¢ a tim zachovala objem
¢innosti PVP 2022 V NAVRHOVANE PODOBE.

Navrhované objemy praci korespondovaly s kapacitnim
vyuzitim lidskych a technickych zdrojd spole¢nosti Silnice
LK a.s. a v pfipadé vypadku cca 23 % vykont by byla
nutna vyrazna restrukturalizace spole¢nosti k elimi-
naci dopadil provozni ztraty 14 mil. K& coZ by mélo
za nasledek snizenf jiz tak limitniho stavu vykonovych za-
méstnancl s negativnimi dopady na naslednou schop-
nost zajisténi zimni udrzby Libereckého kraje.

Rada Libereckého kraje i diky lepsimu vybéru danf, di-
vodné potfeby opravy a udrzby silni¢ni sité II. a lll. tfid ve
svych rozhodnutich a v rdmci rozdélovani hospodarského
vysledku HV 3 se rozhodla navysit dodatkem ¢. 29,30 a 31
objemy finan¢nich prostfedkd na zimni a letni udrzbu na
vysi 384 370 000 K¢ s DPH z toho BLU 242 370 000 K¢ a 142
000 000 K¢ na zimni udrzbu.

2.2. CIiLE PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
Predstavenstvo spole¢nosti postavilo podnikatelsky plan
na tfech zékladnich pilifich fungovani - generovani do-
statecného obratu trzeb spole¢nosti k pokryti provoznich
a personéalnich nakladd, personaini politika spole¢nosti a
udrzitelny investi¢ni plan spole¢nosti k naslednému roz-
voji spole¢nosti.
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2.2.1. PLANTRZEB

Plan provozniho hospodafeni spole¢nosti Silnic LK a.s., je
zpracovan na marzovém principu, kdy predikuje hrubou
marZi vygenerovanou portfoliem ocekavanych trzeb. Tato
Hruba marze predstavuje prispévek na Uhradu fixnich na-
klad a tvorbu zisku:

Klicovym ekonomickym cilem Silnic LK pro obdobf
10/2021-12/2022 bylo dosazeni potfebného objemu
Trzeb za sluzby a zboZi v Uhrnné 414 568 202 K& bez DPH,
jez jsou schopny vygenerovat dostate¢nou Hrubou mar-
Zi k pokryti ocekavanych Fixnich a rezijnich nakladd, které
jsou vyvolané potiebou spolecnosti Silnice LK, zejména v
pokryti vykonovych nakladl spole¢nosti, planovanych in-
vestic a oprav a personalnich nakladu.

7 planu trZzeb vyplyvalo, Zze 86 % pfedpokladanych trzeb
jsou prostfedky LK pfikazni smlouvy a jejich dodatkl a 14
% trzeb planuje spole¢nost pokryt z externich odbérateld
a stavebni ¢innosti STU spole¢nosti.

Plan trzeb predpokladal naplnéni v téchto polozkach:
= prikazni smlouva s KULK Z.U. 138 807 002 K¢

= pitkazni smlouva s KULK BLU 215 791 200 K&

= | Tridy Stromovi RSD 4 500 000 K¢

= |.Tridy BLU RSD 19 000 000 K&

= |.Tridy Z.U. + BESIP 9 000 000 K¢

= | T¥{dy Svodidla 1 000 000 K¢

= Usek STU IN HOUSE LK 13 500 000 K¢&

= Externi — ostatni odbératelé 10 000 000 K¢

= Prodej zboZi 2 970 000 K¢

Pokud by Silnice LK neprovadély dostatecny objem bézné
Zimnf a Letni udrzby komunikaci a pokud by nedoslo ze
strany Libereckého kraje k zadavani novych vykond v in-
-house rezimu (opravy most(, opravy propustkd), nebylo
by mozné zabezpecit vyrovnané hospodareni Silnic LK v
obdobi 2021/2022.

2.2.2. PLAN PERSONALNICH NAKLADU

V oblasti mezd pracovalo vedeni spole¢nosti v obdo-
bi 10/2021 — 12/2022 s predpoklddanym tempem rlstu
mezd délnickych profesi o 7 %.

Predpoklad zvysovani tarifnich (zékladnich) mezd délnikd

tak, aby se stabilizoval persondl a pfibliZily se pfilis vysoké
diference tarifnich tfid nastavené v minulosti.

SILNICE | LK®

U THP pracovnikl na vykonnych udtvarech a ve sprave
spole¢nosti k plosnému zvySovani nebylo v navrhu pfi-
stoupeno. Byl zvolen individudlni pfistup dan samotnou
vykonnosti THP pracovnikl a jejich pfinosu. Spole¢nost
stale prochazi restrukturalizaci, kterd neumoznovala plos-
né navyseni mezd. Zvysenou efektivitu prace a pfinos THP
pracovnikd pro spole¢nost v obdobi 2022 chce predsta-
venstvo fesit prostfednictvim nezarucenych slozek mzdy
(odmén).

Soucasne v pribéhu bfezna 2022 predstavenstvo projed-
nalo a schvililo navysenf tarifnich sloZzek mzdy dle planu a
zaroven byl pfeveden nerozdéleny zisk 2020/2021 ve vysi
3,5 mil. K¢ do socidlniho fondu.

2.2.3. PLANINVESTIC

Predstavenstvo spolec¢nosti sestavilo plan investic pro ob-
dobi 10/2021-12/2022 v pfedpokladaném objemu prove-
deni investic 38,3 mil. K& bez DPH, tj. cca 77,37 % roc¢nich
odpist dlouhodobého majetku:

Investice byly navrzeny a planovany tak, aby pfedevsim
sméfovaly do zanedbaného skladového hospodafstvi po-
sypovych materidlt a vlastniho PHM hospodafstvi (ben-
calory), zabezpeceni techniky pro nové stavebni zakazky
a velkoplo$né opravy a zarover pokracovani revitalizace
administrativni budovy v aredlu cestmistrovstvi v Sosnové.

Veskeré pldnované investice a jejich financovani z vlast-
nich zdrojd spolec¢nosti bude realizovatelné diky zlepseni
fungovani spole¢nosti za posledni sledované obdobf no-
vého pfedstavenstva.

2.3. POROVNATELNA DATA VE VYROCNI ZPRAVE
A UCETNI ZAVERCE SESTAVENE K 31. 12.2022

Uéetni zavérka spoleénosti je sestavena ke dni 31. 12.
2022 za Ucetni obdobf od 1. 10. 2021 do 31. 12. 2022
(acetni obdobi 2021/2022):

a) Ucetnim obdobim je tzv. hospodaisky rok vzdy v délce
trvani 12 kalendarnich mésicli po sobé jdoucich.
Hospodafsky rok je vymezen vzdy od 1. 10. do 30. 9.
nasledujiciho kalendarniho roku.

SILNICE | LK®
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b) Pfechod z Uc¢etniho obdobi odpovidajiciho kalendarni-
mu roku na Ucetni obdobi hospodafského roku byl
schvalen usnesenim valné hromady dne 19. 5. 2015
pocinaje od 1. 10. 2015.

c) V ucetnim obdobf 2021/2022 bylo rozhodnuto vede-
nim spolecnosti a schvéleno usnesenim dozordi rady ze
dne 29. 6. 2022 o pfechodu na Ucetni obdobi kalendar
niho roku.

d) Ucetni obdobi od 1. 10. 2021 do 31. 12. 2022 je v fadé
pro spole¢nost uplatnénym Sestym hospodarskym
rokem, ktery byl pfechodem na kalendafn{ rok prodlou-
Zzen na 15 meésical.

V Ucetni zavérce (Rozvaze a Vykazu zisku a ztraty), sestave-
né ke dni31.12.2022 (prodlouzeného ucetniho obdo-
bi patnacti mésict), jsou v ndvaznosti na Ucetni zasadu
stability (stalosti) Ucetnich metod a zasadu kontinuity uva-
dény jako srovnatelné Udaje minulého Ucetniho obdobi

data predchozi Ucetni zavérky sestavené k 30. 9. 2021
(hospodarského roku dvanacti mésict).
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] 3. PREHLED ZAKLADNICH

EKONOMICKYCH UKAZATELU

Hospodareni spolecnosti Silnice LK a za ucetni obdo-
bi 2021/2022 skon¢ilo se ziskem ve vysi 22.551 tis. K¢
pfi dosazenych vynosech 449.475 tis. K¢ a celkovych
nakladech 426.924 tis. K¢. Z pohledu dosazeného hos-
podaiského vysledku se jedna o jeden z nejlepsich
vysledkti hospodareni v historii spolecnosti. Hospo-
darsky vysledek byl tazen zejména zlepsenou produk-

tivitou prace spolec¢nosti, efektivnim fizenim provozu
BLU na silnicich II. a Ill. tfid, a silnicich I. tfid, silnou
zimou a zimni Udrzbou, ktera ve sledovaném obdobi
znamenala na trzbach 127 mil. K¢ a stavebni ¢innosti
nové zalozeného stavebné technického tuseku spolec-
nosti.

3.1. ZAKLADNIi EKONOMICKE UKAZATELE ZA 5 POSLEDNICH UCETNICH OBDOBI
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Obdobf od 1. 10. 2021 do 31. 12. 2022 se vyznacuje zvra-
cenim tempa naristu poctu pracovnikll a stabilizaci
(viz stav k 30. 9. 2022 porovnani s minulym obdobim).
Jak je patrno z dosazeného hospodarského vysledku,
spolec¢nost zlepsila i diky nové politice odménovani

produktivitu a efektivitu prace. Celkovy stav zamést-
nancl je pfitom sezonné ovlivnén vykonem zimni udrzby
komunikaci, a to v obdobf listopad az bfezen, kdy je navy-
Sovan o cca 30 zameéstnancl na pozicich ridic a dispece-
rd (viz stav k 31.12.2022).

Stav fyzického poctu 30.09. 30.09. 30.9. 30.09. 30.09. 30.09. 31.12.
zaméstnancu 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Délnici 136 128 141 145 146 147 158
Rezijni pracovnici 0 15 19 17 14 16 15
Pomocné obsluzny personal 25 20 7 6 1 1 1
THP 45 46 45 50 47 43 59
Clenové organt spoleé¢nosti 9 9 9 9 9 9 9
CELKEM 215 218 221 227 217 216 242

Polozka/ucetni obdobi (v tis. K¢) 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 & 2020/2021 2021/2022
Vynosy celkem 260 846 297 342 269 562 338190 449 478
Naklady celkem -254 262 -301 214 -285 680 -313 597 426 924
Hospodarsky vysledek po zdanéni 6584 -3872 -16 118 24 593 22551

VYVOJ PRUMERNYCH MESICNICH VYDELKU V OBDOBI 1.10.2017 - 31. 12. 2022

= Spole¢nost vykdzala k 31.12.2022 vysledek hospodafe-
ni ke zdanéni 22 551 tis. K¢. Po vypoctu dané z pfijmu
pravnickych osob (uplatnéni polozek zvysujici a snizu-
jici zaklad dané a uplatnénim danovych odpisd) je
vyse splatné dané z prijmu pravnickych osob 0 K¢.

Vjednotlivych ucetnich obdobich 2017/2018 az 2020/2021
nenf Uc¢tovano o zménach v odlozené dani s dopady

3.2. ZAKLADNIi PERSONALNi UKAZATELE

PersondlIni politika a zplsob odménovani byly nastaveny
tak, aby byla vyrazné zohlednéna pfi¢inna souvislost mezi
odmeénovanim a produktivitou prace. Personalni naklady
spole¢nosti jsou jednou z klicovych oblastf, které maji vel-

do vysledku hospodareni. Pfi sestaveni Ucetni zavérky
k 31.12. 2022 byla vy¢islena odlozena dariova pohle-
davka 23.761 tis. K¢ o niz v souladu se zasadou opatr-
nosti nebylo Uctovano, nebot v soucasné dobé neexistuje
vyznamna pravdépodobnost, 7e tato odlozena danova
pohleddvka bude v budoucich obdobich amortizovéana
proti budoucim ziskdm a kladnym danovym zakladdm.

mi vyznamny vliv na schopnost spole¢nosti plnit fadné,
vCas a kvalitné své pracovni Ukoly, a velice ovliviuji cel-
kové ro¢nf provozni ndklady spole¢nosti a jeji naslednou

Obdobi Primérny vydélek Zména v % Primérny vydélek Zménav %
(délnické profese) THP

2017/2018 27 164 K& 40 819 K¢

2018/2019 29 048 K¢ 106,94 % 41677 K 102,10 %

2019/2020 27 816 K¢ 95,76 % 40672 K 97,59 %

2020/2021 31813 K¢ 114,37 % 41 536 K¢ 102,12 %

2021/2022 35589 K¢ 111,87 % 43 241 K¢ 104,10 %

Celkem navyseni 2017-2022 8425 K¢ 131,02 % 2422 K¢ 105,93 %

vykonnost.

VYVOJ PRUMERNYCH MESIENiICH VYDELKU V OBDOBI 1.1.2016 - 30. 9. 2021

Vyvoj Personalnich nakladu v tis. K¢ 2017/2018 | 2018/2019 & 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022*
Personalni naklady (v tis. K¢) 102 959 109 237 109 297 113639 150 876
521 - Hrubé mzdy 71515 76 262 76 443 79175 104 657
523 - Odmény ¢lenti organu 3538 3450 3405 4124 5730
524 - Odvody 25630 27 092 27 067 27911 37303
525 - Urazové pojisténi 402 427 420 437 597
527 - Stravenky a prispévek stravovani, 1874 2001 1960 1992 2585
penz. pripojisténi

528 - Darkové karty 0 5 2 0 0

* 15 mésicd

V poslednich ucetnich obdobi bylo hlavnim cilem vedeni
v personalni oblasti valorizovat a vyrovnat prdmérné mzdy
vykonnych pracovnikd, které se tak podafilo Iépe motivo-
vat k pracovnimu vykonu a vy3si produktivité napfi¢ spo-

le¢nosti. Vyse pramérnych vydelkl je ovlivnéna: zakladni
mzdou (tarifem), praci prescas, vyplacenymi priplatky
a variabilnimi slozkami v¢. mezd a odmén.
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.4. AKCIONAR A EMISE AKCIi

4.1. VYDANE CENNE PAPIRY

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku vede-

ného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka

2197,dne 17.8.2011.

Emise akcii (k 17.8.2011)

4.2. KAPITALOVE (VLASTNICKE) VAZBY

Spole¢nost Silnice LK byla v Uc¢etnim obdobi 2021/2022
ovlddanou osobou ve smyslu zakona ¢.90/2012 Sb., o ob-
chodnich spole¢nostech a druzstvech. Ovladajici osobou

je Liberecky kraj, ktery ma k rozvahovému dni 31. 12. 2022

v drzeni 100 % akcii ovlddané osoby.

VWROCNI ZPRAVA 2022
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4.3. ORGANY SPOLECNOSTI

Valna hromada je nejvyssim orgadnem spolecnosti. Jeji pa-
sobnost vykondva Rada Libereckého kraje jednajici v pU-
sobnosti jediného akcionare Silnic LK, kterym je Liberecky
kraj. Vystupy z jednanf jsou spole¢nosti predkladany for-
mou zavaznych usneseni Rady Libereckého kraje.

Dozor¢i rada Silnice LK vystupuje jako kolektivni kontrol-
ni organ spolec¢nosti, ktery pini pfevazné kontrolnf funk-
ci vci predstavenstvu spolecnosti (v nékterych dilc¢ich

Clenové dozor¢i rady k 31. prosinci 2022:

oblastech svéfovaly stanovy spole¢nosti do kompetence
dozor¢i rady i nékteré vykonné rozhodovaci pravomoci).
Viykon funkce ¢lena dozor¢i rady spolecnosti je podlozen
samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly v
r. 2014 uzpusobeny Zakonu o obchodnich korporacich a
byly platné beze zmény i pro obdobi 2021/2022. Spolec¢-
nost v obdobi 2021/2022 vyplatila na odmeénach ¢lentim
tohoto organu celkem 1 080 000 K¢.

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: najmeéno
Podoba: listinna

Pocet kusU: 20

Jmenovitd hodnota: 100.000 K¢
Celkovy objem emise: 2.000.000 K¢

Emisni kurz ¢inil 100% jmenovité hodnoty.
Vyse zékladniho kapitalu k 17.8.2011 ¢inila 2.000.000 K¢

Emise akcii (k 12.9.2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: najmeéno
Podoba: listinna

Pocet kusU: 50

Jmenovitd hodnota: 100.000,- K¢
Celkovy objem emise: 5.000.000,- K¢

Emisni kurz ¢inil na 100% jmenovité hodnoty. Vyse zaklad-
niho kapitalu k 12.9.2011 ¢inila 7.000.000 K&

Emise akcii (k 1.11.2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: najmeéno
Podoba: listinna

Pocet kusU: 2.600
Jmenovitd hodnota: 100.000 K¢
Celkovy objem emise: 260.000.000 K¢

Souhrnny emisni kurs ¢inil 423.000.000 K¢ Rozdil mezi
hodnotou zapoctenou na vklad do zakladniho kapitalu
(260.000.000 K¢&) predstavuje emisni azio ve vysi 163.000.
000 Ke.

Pravnicka osoba: Liberecky kraj
Sidlo spole¢nosti: U Jezu 642/2a

461 80 Liberec
IC: 70891508

Dozovréi roada k31.12.2022 Jmenovani do funkce (od - do)
(6 ¢lent)
Pfedseda dozorci rady Magr. Jaroslav Sida 28.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Jaroslav Demc¢ék 13.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Jiti Cerny 13.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Ing. Petr Simonik 13.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Hynek Vrabec 1342021 -
Clen dozor¢i rady Pavel Janousek 2742021 -

\

IC:
Zakladnf kapital:

Obchodni firma:
Sidlo spole¢nosti:

Silnice LK a.s.
Ceskoslovenské armady
4805/24

466 05 Jablonec nad Nisou
28746503

267.000.000 K¢

Predstavenstvo spole¢nosti

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolec¢nosti, ktery
zajistuje vedeni spolecnosti a rozhoduje o viech vécech,
které nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny jinym or-
ganlm. Za pfedstavenstvo jednaji navenek jménem spo-
le¢nosti vzdy spolecné dva ¢clenové predstavenstva. Viykon
funkce ¢lena predstavenstva spole¢nosti byl u vsech jeho
¢lenl ve funkci pred rozhodnutim Rady Libereckého kraje

podloZen samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, kte-
ré byly u ¢lenll predstavenstva ve funkci pred 11. 8. 2020,
v 1. 2014 uzpUsobeny zdkonu o obchodnich korporacich
a byly v nezménéné podobé platné v Ucetnim obdobi
2021/2022. Za Ucetni obdobi 2021/2022 spole¢nost vypla-
tila ¢clendm predstavenstva na odménach za vykon funkce
¢lena pfedstavenstva celkem 3 070 000 K¢ (bez bonust).

Clenové piedstavenstva ve funkci ke dni 31. prosince 2022:

Predstavenstvo (3¢lenné) k31.12.2022

Funkce (od - do)

Pfedseda predstavenstva Ing. Petr Spravka

13.4.2021-
(ve funkci rovnéz
12.82020 - 12.4.2021)

Mistopfedseda pfedstavenstva Zdenék Sames

13.04.2021 -

Clen predstavenstva Ing. Petr Finkous

13.04.2021 -

= S Ucinnosti ke dni 11.11. 2020 byl ¢lenem predstaven-
stva zvolen Zdenék Sames, ktery ve funkci nahradil
Ing. Josefa Jenicka. Ten ze své funkce rezignoval ke dni
1.9.2020. Zdenék Sames pUsobil jako vedouci cestmistr
na stfedisku Ceskd Lipa, a na navrh jmenovani
Ing. Petra Spravky dne 13. 4. 2021 byl Zdenék Sames
zvolen mistopredsedou predstavenstva. Zdenék Sames
je soucasné poveren vedenim provozniho Useku.

= S Uc¢innosti ke dni 13. 4. 2021 byl ¢lenem predstaven-
stva zvolen Ing. Petr Finkous, ktery v predstavenstvu
nahradil Ing. Petra Simonika. Ing. Petr Finkous je soucas-
né povéren vedenim Stavebné technického Useku
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5.1. OVLADAJICi OSOBA

Pravnicka osoba:

Liberecky kraj

Se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
na adrese:
IC: 70891508

5.2. OVLADANA OSOBA

Obchodni firma:

Silnice LK a.s.

Se sidlem Ceskoslovenské armady 4805/24
na adrese: 466 05 Jablonec nad Nisou

IC: 28746503

ZpUsob ovladajici osoba vlastni 100 %
ovladant: akciovy podil v ovladané

spole¢nosti

5.3. PROPOJENE OSOBY

Prispévkova

Krajska sprava silnic Libereckého

organizace: kraje, p.o.

Se sidlem Ceské Mladeze 632/32,

na adrese: 460 06 Liberec

IC: 70946078

ZpUsob ovladajici osoba Liberecky kraj je
propojent: zfizovatelem této pfispévkové

organizace

5.4. SMLOUVY UZAVRENE MEZI OVLADAJICI

A OVLADANOU OSOBOU

Mezi ovlddajici a ovladanou osobou byly v i¢etnim obdo-
bi 2021/2022 uzavfeny, ¢i aktualné platily tyto smlouvy:

Prikazni smlouva ¢ OLP/586/2013, pfikaz k zajisténi
udrzby vsech pozemnich komunikaci, zejména silnic
Il a lll. tfid v Libereckém kraji, s platnosti od 1. 5. 2013,
vcetné dodatkd ¢ 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27.

Darovaci smlouva ¢. j. OLP/3255/2022 — finan¢ni dar
Smlouva o smlouvé budouci kupni ¢j. OLP/4045/2020
- prodej pozemk( v katastru Cesky Dub

Smlouva o provedeni stavby ¢. j. OLP/726/2021 - Silnice
I1/29037 Lucany nad Nisou, rekonstrukce propustku
Smlouva o proveden( stavby ¢ OLP/727/2021 - Silnice
l11/27244 Rynoltice, oprava propustku

Smlouva o provedeni stavby ¢ OLP/1158/2021 - Silnice
11/268 Novy Bor, rekonstrukce propustku

Smlouva ¢ OLP/2028/2022, o centralizovaném zadava-
ni poskytovani telekomunikacnich sluzeb

Smlouva ¢ OLP/503/2022 - Silnice ll/27243 lJitrava,
rekonstrukce propustku

Darovaci smlouva ¢. OLP/1298/2021 o darovani pozemk{
Smlouva ¢ OLP/1210/2020 — Most ev.C. 2951-2 pres
potok Jilovku v obci Martinice v Krkonosich, vcetné
dodatku ¢, 1

Smlouva ¢ OLP/5801/2018 o pfevodu prav a povinnosti
z Uzemniho souhlasu

Smlouva ¢ OLP/5537/2018 o smlouveé budouci o zfizeni
sluZzebnosti

Smlouva ¢ OLP/5539/2018 o smlouvé budouci o zfizeni
sluZzebnosti

Smlouva & OLP/5540/2018 o smlouvé budouci o zfizeni
sluzebnosti

Smlouva & OLP/5541/2018 o smlouveé budouci o zfizeni
sluZzebnosti

Smlouva & OLP/5704/2018 o smlouveé budouci o zfizeni
sluzebnosti

Smlouva & OLP/5705/2018 o smlouvé budouci o zfizeni
sluZzebnosti

Smlouva & OLP/5706/2018 o smlouvé budouci o zfizeni
sluzebnosti

Smlouva ¢ OLP/5707/2018 o smlouveé budouci o zfizeni
sluZzebnosti

Smlouva ¢ OLP/1713/2018 o centralizovaném zadavani
Smlouva ¢ OLP/3464/2015 o spole¢ném postupu
zadavateld pfi centralizovaném zadavani nakupu
elektrické energie a zemniho plynu
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5.5. SMLOUVY UZAVRENE MEZI OVLADANOU
0OSOBOU A PROPOJENYMI OSOBAMI

V Ucetnim obdobi 2021/2022 byly mezi ovlddanou oso-

bou a KSS LK v platnosti tyto smlouvy:

= Smlouveé ¢ 2012021, véetné dodatkd ¢. 1 a 2, o ndgjimu
kancelafskych prostor v administrativni budovy v aredlu
Sosnova

= Smlouva ¢ 2012022, v¢etné dodatku ¢ 1, o ndgjmu
kancelafskych  prostor v administrativni  budové
v Semilech

= Smilouva ¢. 2019148, 0 ndjmu prostor v aredlu Liberec

= Smlouva ¢ 2021040, o komplexni administraci vefej-
nych zakazek

SILNICE | LK®

5.6. HODNOCENi TRANSAKCI MEZI SPRIZNENYMI
OSOBAMI

V prlbéhu uUcetniho obdobi 2021/2022 neucinila ovlada-
na osoba 7adné jednani ve svij prospéch, které by:

a) Vedlo k uzavfeni smlouvy nevyhodné, nebo jakkoli
nepfimeéfené zatézujici hospodareni Silnic LK.

b) Znamenalo prevod nebo prfechod majetku presahuji-
ciho 10 % vlastniho kapitdlu ovldadané osoby (Silnice LK)
zjisténého podle posledni tcetni zavérky.

Veskera plnéni dle vyse uvedenych smluv uvedenych v ¢l.
54 a 5.5 probéhla za obvyklych obchodnich podminek.
Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s ovladajici osobou
ani ze vztahU s propojenymi osobami 7adna Ujma. Vztahy
mezi ovlddanou osobou a osobou ovladajici, a vztahy ovla-
dané osoby s propojenymi osobami maji neutralni dlsled-
ky, a neplynou z nich zadné zvlastni vyhody i rizika. Ovla-
dand osoba nenf s Zddnou z propojenych osob v soudnim
sporu. Skute¢nosti uvedené v této zpravé jsou dolozeny
evidencf a pfsemnostmi v sidle spole¢nosti.

SILNICE | LK®

VWROCNI ZPRAVA 2022

6. ZHODNOCENI HOSPODARSKEHO

ROKU 2021/2022

6.1. VYSLEDKY HOSPODARENI
OBDOBI 2021/2022
A ZHODNOCENI FINANCNI POZICE

Hospodareni spole¢nosti Silnice LK je hodnoceno za Ucet-
ni obdobi, kterym je tzv. hospodaisky rok, je7 pfedstavuje
Ucetni obdobf vzdy v délce trvani 12kalendarnich meésicl
po sobé jdoucich, vymezené vzdy od 1. 10. do 30. 9. nésle-
dujiciho kalendarniho roku. V ucetnim obdobi 2021/2022
je toto obdobi pfechodem na kalendarni rok prodlouzeno
na 15 mésica.

= Dlvodem pro uplatnéni konceptu kalendarniho roku
je srovnani se zadavatelem zakdzek udrzby silnic
(Krajskd sprava silnic Libereckého kraje), ktery uplatriuje
Ucetni obdobf kalendarniho roku a dale ¢erpéani Provoz-
né vyrobniho planu, ktery je stanoven na kalendarni
obdobi. V neposledni fadé je ucetni jednotka povinna
odesilat na Ministerstvo financi tzv. Pomocny konsoli-
dacni prehled, ktery je taktéZ zpracovavan za obdobf
kalendafniho roku.

Aktualni ucetni zavérka spole¢nosti je tak sestavena
ke dni 31. 12. 2022 za ucetni obdobi od 1. 10. 2021 do
31. 12. 2022 (ucetni obdobi 2021/2022). Tato Ucetni
zavérka, obsazena v Pfiloze ¢. 10.2, byla sestavena v sou-
ladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném
znénf, a to v rozsahu vykazd Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty,
Prehled o zménach vlastniho kapitalu, Pfehled o penéz-
nich tocich a Prilohy k Ucetni zévérce.

= Hospodareni spole¢nosti za Ucetni obdobi 2021/2022
skoncilo se ziskem ve vysi 22.551 tis. K¢ Tuto skutec-
nost primarné ovlivnila zvysend produktivita prace
spole¢nosti a nové predstavenstvo spolecnosti s jasné
nastavenymi cili ve sméfovani spolecnosti, s dlirazem
na vyuzitf jejiho potencidlu v poskytovanych sluzbach
béZné letni a zimni udrzby. Detailnéjsi informace tykajici
se hospodafeni spole¢nosti v Ucetnim obdobi
2021/2022 jsou uvedeny v kapitole 2.3. 2 6.6 — Zprava
predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majet-
ku spole¢nosti.

6.2. STRUKTURA ZAKAZNIKU
A PROVADENYCH VYKONU

Spolec¢nost Silnice LK v Uc¢etnim obdobf 2021/2022 vyko-
navala pro Liberecky kraj v souladu s Prikazni smlouvou
¢. OLP/586/2013 a dodatky k ni uzavienymi, celorocni
udrzbu pozemnich komunikaci Il. a lll. tfid. Finan¢ni objem
téchto sluzeb bézné udrzby komunikaci zahrnujici cin-
nosti zimni a letnf Udrzby komunikacf v¢. jejich pfislusen-
stvi (mostnich objektd, dopravniho znaceni, dopravnich
a bezpecnostnich zafizeni, zachytného zafizenf a silni¢ni
vegetace, Udrzbu odvodnovacich zafizeni a krajnic) byl
sjedndn takto:

a) Nezdvazny objem praci pro kalendarni rok 2022 byl v
ramci smluvniho dodatku ¢ 31 uvazovan v celkové vysi
384,370 mil. K& s DPH = 142 mil. K& s DPH pro vykon zimnf
udrzby a 242,370 mil. K& s DPH pro zajisténi bézné letni
udrzby komunikaci.

Liberecky kraj a jeho pfispévkova organizace Krajska spra-
va silnic Libereckého kraje (dale i jako ,KSS LK") pracuji pfi
planovani (rozpoctovani) a Cerpani (vyuzivani) zdrojl pro
udrzbu komunikaci na bazi kalendarniho roku (na rozdil
od Silnic LK pracujicich s tzv. hospodafskym rokem). Proto
jsou na bazi kalendarniho roku uzavirany dodatky k Pfikaz-
ni smlouvé.

Liberecky kraj je a dlouhodobé bude majoritnim zakazni-
kem Silnic LK = trzby (vykony) za sluzby pfi zajistén{ udrz-
by silnic Il a lll. tfidy v Libereckém kraji reprezentuji vice
nez 80 % z celkovych trzeb za prodej viastnich vyrobkl a
sluzeb. Postaveni Libereckého kraje jako jediného akcio-
nafe a podil na vykonech (trzbach) pfesahujici dlouhodo-
bé 80 % vsech vykonU (trzeb), umoznuje efektivni zadani
praci formou pfimého zadavani (vystavovani objednavek a
uzavirdni smluv) s vyuZitim tzv. in house vyjimky.

= Klicovou prioritou spole¢nosti je zajisténi Fadné
a bezpecné sjizdnosti spravovanych komunikaci Il.
alll. tridy ve vlastnictvi Libereckého kraje v prabéhu
zimni sezény —> na zajisténi Zimni Udrzby jsou
nastaveny interni technické a persondini kapacity
Silnice LK.

17
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S cilem optimalizovat a zefektivnit vyuZiti svych personal-
nich a technickych kapacit se Silnice LK prabézné uchazi
o pracovni vykony dalsich zékaznikd nad rédmec Liberec-
kého kraje, a to predevsim u Reditelstvi silnic a dalnic CR
(RSD), jakozto spravce komunikaci I. tiidy. Dale pak spolec-
nost plni zakazky pro krajské obce ¢i privatni zékazniky. O
vetsinu téchto externich vykonU (zakaznikd) se Silnice LK
uchazeji prostrednictvim vybérovych Fizeni provedenych
dle zékona o VZ ¢i jinych forem transparentnich vybéro-
vych Fizent.

= Klicovym externim zakaznikem je dlouhodobé RSD
(sprava Liberec), pro niz spole¢nost zabezpecuje jako
¢len sdruzeni dodavatelskych firem (spole¢né s Eurovia
CS a.s.a AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.) na komu-
nikacich . tfidy v Libereckém kraji zimni udrzbu komu-
nikaci (platnost smlouvy do r. 2025), béZnou letni
udrzbu komunikaci (platnost smlouvy do r. 2023)
a udrzbu stromovi. Celkovy objem fakturace vyko-
nG zimni a letni udrzby komunikaci I. tfidy Ccinil
v obdobi 10/2021 - 12/2022: 47.429 tis. K.

SILNICE | LK®

6.3. PROVOZNI ZAJISTENI VYKONU UDRZBY
KOMUNIKACI

PInéni zimni udrzby a bézné letni udrzby na komunika-
cich ve vlastnictvi Libereckého kraje je provozné zajisto-
vano prostiednictvim 9 stfedisek (cestmistrovstvi) vhodné
rozmisténych na Uzemf celého kraje a nové zaloZené sta-
vebn( stfedisko (které bylo zfizeno hlavné na opravy mostU
v Libereckém kraji).

PInéni vykonU béZné letni udrzby probiha v souladu se
schvalenym provozné vyrobnim planem pro pfislusny rok
a v souladu s poZzadavky KSS LK, ktera pInf pro Liberecky
kraj Ulohu spravce, a zastupuje ho pfi jednanich se Silnice
LK v¢etné zaddvani a kontroly provedenych cinnosti. Pro-
vozne vyrobni plan je spolec¢nosti sestavovan ve spolupra-
ci s pfislusnymi inspektory silni¢ni sfté KSS LK, zodpovéd-
nymi za pfislusnou oblast kraje. Zadani primarné vychazi z
poznatkl pravidelnych prohlidek komunikaci, a zahrnuje
standardné opakované cinnosti a cinnosti zahrnuté do
planu podle aktualné zjisténé situace. Schvaleny provozné
vyrobni plan byl v pribéhu obdobi 2021/2022 s ohledem
na aktudlni zjisténi a potfeby aktualizovan, jak vécné po
obsahové strance, tak z hlediska vyse finan¢nich prostied-
k¥ alokovanych Libereckym krajem do bézné letni udrzby
komunikaci prostfednictvim Dodatkd k Prikazni smlouve.

Cerpani finan¢nich prostiedkl za vykony zimnf udrzby a
bézné letnf udrzby komunikaci je realizovano na zakladé
fakturace skutecné provedenych vykon(, které jsou oce-
nény dle platného poloZkového cenfku jednotlivych po-
skytovanych vykonU. Fakturované vykony jsou pred jejich
proplacenim pfedmeétem kontroly KSS LK.

Silnice LK vyuZivaji pro vykony zimni a letni udrzby komu-
nikaci v prevazujici mife vlastni techniku, a dalsf viastni
technické vybaveni. Dlouhodobym cilem je zabezpecit
(s vyjimkou specifickych oprav vyZadujicich know-how
a autorizaci) ve vyznamném rozsahu udrzbu a opravy
internimi kapacitami prostfednictvim dilenskych provozd.

V obdobi 2021/2022 probihala obnova vlastni techniky:
- Nakup 3 osobnich automobild.

- Nakup 1 ks kolového nakladace

- Nakup 3 ks signaliza¢nich vozikd

- Nakup Tks stépkovace

- Nakup Tks to¢nicového podvalniku

- Nakup Tks tfistranné skldpéci korby
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6.4. VYKONY ZIMNIi UDRZBY 11/2021 - 4/2022

Zimni udrzba komunikaci je prioritni ¢innosti Silnice LK,
kterd je realizovana v zajmu Libereckého kraje a jeho ob-
¢anl. Radnému a bezpecnému zajisténi sjizdnosti spravo-
vanych komunikaci Il. a lll. tfidy v prdbéhu zimnf sezény
odpovidaji interni technické a personalni kapacity Sil-
nice LK a dislokace jednotlivych cestmistrovstvi.

Zimni Udrzba je provadéna v souladu s platnou legislati-
vou, zakonem ¢. 13/1997 Sb,, zakonem o pozemnich ko-
munikaci a pfislusné vyhlasky ¢.104/1997 Sb., a schvale-
nym operacnim planem zimni Udrzby aktualnim pro dané
zimni obdobi. K zajisténi zimni tdrzby je kromeé dUlezitych
lidskych zdrojl také nutna nepfretrzita pripravenost a velmi
dobry technicky stav vozového parku, nastaveb, adaptérd,
drobné mechanizace, nafadi atd. a vyzaduje i disponibilitu
rezervni techniky pro pfipad poruch ¢i havarii.

Silnice LK zabezpecuji udrzbu na komunikacich II. a lll. tfid,
v délce silni¢ni sité 2064 km. 59 okruhti zimni udrzby za-
jistuje 2002 Km - okruhy jsou ¢lenény na okruhy oset-
fované chemickym posypem a okruhy oSetfované inert-
nim posypem. Chemicky oSetfovanych vozovek je 822
km, inertné odetfovanych vozovek je 1119 km a 60 km je
udrzovano pluhovanim.

= 46 okruhl o celkové délce 1584 km je zajistovano
interné stiedisky Silnic LK s vyuzitim vlastni techniky

= 13 konkrétnich okruh® o celkové délce 418 km je
dlouhodobé zajistovano externé subdodavateli
Silnice LK, ktefi vyuzivaji svou techniku a kromé solan-
ky aplikuji posypovy materidl Silnice LK (klicovym

subdodavatelem jsou spole¢nosti AVE CZ odpadové
hospodarstvi sr.o. a Eurovia CS as.) = Model vyuzit
externich kapacit je racionalni a spravny, nebot pfi
plném internim zajisténi by dodlo k vyznamnému
navyseni personalnich a technickych kapacit, které by
prakticky nebylo realné efektivné vyuzit béhem
letni Udrzby. Nasledné by pak neefektivné rostly
investi¢ni i provozni naklady Silnice LK, jez by bylo
nutné kryt z rozpoctu LK.

Trasy jednotlivych okruhl zimni Udrzby jsou kazdoroc¢né
vyhodnocovény a pfipadné aktualizovany. Zmény se mo-
hou tykat zejména vedeni okruhu, ¢i technologie oSetienti
povrchu vozovky — obvykle pfechod z inertniho posypu
na chemicky, a to na zakladé vlastnich poznatkd, pozadav-
k@ KSS LK, podnétd slozek 175 atd.

= Faktické vykony zimni udrzby v pribéhu kazdé
zimni sezoény (listopad — duben) jsou zavislé prede-
vdim na povétrnostnich podminkach, a redlném
pribéhu zimniho obdobi, kdy se jednotlivé zimni
sezony z hlediska celkového finan¢niho objemu vykond
a nadkladd Silnice LK na jejich zajisténi vyznamné lisf.
Spotfebovano bylo cca 9.795 t posypové soli,
cca 2.500.000 | solanky a cca 20.500 t inertniho materi-
alu (pisek, drt). Spotfeba posypového materialu byla
nizsi nez v minulé zimni sezéné 2020/2021. Posypové
soli se spotfebovalo o cca 3400 t méné a inertniho
materidlu o cca 3.00 t méné.

= Pocet zdsahovych dni byl 122.

Zimni sezdéna: Fakturace vykont zimni udrzby (silnice Il. a lll. tfidy v Libereckém kraji) v tis. K¢ vé. DPH

Zimni sezéna Fakturace vykonl zimni Zimni sezéna Fakturace vykonl zimni
udrzby v¢. DPH udrzby vé. DPH
2010/2011 125708 2016/2017 126 797
2011/2012 129730 2017/2018 109 907
2012/2013 153 551 2018/2019 127430
2013/2014 74753 2019/2020 86 567
2014/2015 101 520 2020/2021 143 565
2015/2016 101 533 2021/2022 127 252
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6.5. VYKON BEZNE LETNi UDRZBY

Bézna letni udrzba komunikaci zahrnuje zejména:
zameteni povrchl vozovek po zimé, Cisténi a obnovu
krajnic a silni¢nich pfikopd, lokalni opravy vytlukd krytd
vozovek, velkoplo$né opravy povrchl vozovek s asfalto-
betonovym krytem, obnovu, cisténi a realizaci svislého
dopravniho znaceni, realizaci asfaltovych zélivek, obnovu
a zfizeni vodorovného dopravniho znacenf plastem i bar-
vou, ¢isténi, obnovu a opravy zabradli a svodidel.

Na béznou letni udrzbu na krajskych silnicich Il. a Il.
tridy, jejichZ potfeba byla planovana v ramci navrhu pro-
vozné vyrobniho planu, alokoval Liberecky kraj ze svého
rozpoctu v roce 2022 200,30 mil. K¢ bez DPH. V rdmci
tohoto objemu finan¢nich zdrojl bylo napt. provedeno:

= Vterminu do 31.5. 2022 bylo zameteno cca 9.000 mil.

m? asfaltobetonovych povrchl vozovek.

= V rdmci prvni seCe v terminu do 15. 7. 2022 bylo
poseceno cca 10.500 mil. m? travnatého porostu silnic-

ni vegetace, v druhé seci pak cca 10.100 mil. m?

vegetace.

= Byla provedena dalsi péce o silni¢ni vegetaci: profez
stromU, odstranéni kfovin a dfevin atd.

= Bylo realizovano cisténi a opravy mostnich objektd
a jejich stavebnich ¢asti.

= Byly provedeny strojni pokladky asfaltovych betonl pfi
velkoplosnych opravach krytd vozovek a opravy
lokalnich vytlukd. Realizace strojni pokladky probéhla
vlastnimi  pasovymi finisery Vogele Super 800-3i,

a Vogele S 1300-3i, realizaci provadélo nové zfizené

stfedisko specidlnich ¢innosti

- Pokladka asfaltového betonu je provadéna stalou
pracovni cetou vlastnich zaméstnancl, jez
realizuje zadané opravy krytd z asfaltovych betond
na Uzemi celého kraje.

- Ru¢ni poklddkou pro opravu krytd krajskych vozo-
vek bylo realizovani cca 8.400 t asfaltového
betonu.

- Strojni pokladkou se v ramci provedenych oprav
krytQ asfaltového souvrstvi zpracovalo cca 2.000 t
asfaltového betonu na plose cca 15.500 m?,
reprezentujici finan¢ni objem 14 mil. K¢ bez DPH.
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Pro Ucely oSetfeni mrazovych trhlin a pracovnich spar
byla provedena asfaltova zélivka v délce cca 40.000 m
vozovky (provoz mobilni soupravy pro realizaci asfalto-
vé modifikované zalivky zajistovalo nové zfizené
stfedisko specidlnich ¢innosti).

Realizace praci v udrzbé a obnové vodorovného
dopravniho znaceni VDZ: pravidelna cyklicka obnova
vodicich a stfedovych ¢ar vozovek, dopravnich sting,
pfechodd pro chodce a dalSich symbold a znakd atd.
realizovalo nové zfizeném stfediskem specidlnich
¢innosti = v provozné vyrobnim planu je standardné
alokovan na tyto ¢innosti objem cca 8 mil. K¢ bez
DPH.

Jiz druhym rokem realizovdana obnova autobusovych
oznacnikl v jednotlivych regionech Libereckého kraje
v poctu 600 ks rocné a ve finan¢nim objemu cca
2,0 mil. K& bez DPH.

V ramci udrzby mostnich objektd stavebni povahy
byly provedeny ¢innosti v objemu cca 20,0 mil K¢
bez DPH, které realizovalo stfedisko stavebné
technicke.

VWROCNI ZPRAVA 2022
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6.6. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI

Hospodareni spole¢nosti Silnice LK a za prodlouzené Gcetni obdobi 2021/2022 skoncilo se ziskem ve vysi 22
551 tis. K¢ pfi dosazenych vynosech 449.475 tis. K¢ a celkovych nakladech 426.924 tis. K¢.

Polozka (v tis. K¢) 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
Vynosy celkem 260 846 297 342 269 562 338190 449 475
Naklady celkem -254 262 -301 214 -285 680 -313 597 426 924
Hospodarsky vysledek po zdanéni 6584 -3 872 -16 118 24 593 22 551

* U¢etni obdobi 2021/2022 je pfechodem na kalenddni rok prodlouzeno na 15 mésicd.

Struktura roc¢ni Vynost spolecnosti v tis. K¢ | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Trzby z prodeje sluzeb 252240 284901 259459 331691 436 574
Aktivace vlastnich vykont* X X X X X
Trzby z prodeje zbozi, majetku a materialu 6 052 10197 8124 3561 6617
Ostatni provozni vynosy 2518 2176 1976 2937 5159
Vynosové uroky, ostatni financni vynosy 36 68 3 1 1124
VYNOSY celkem (v tis. K¢) 260 846 297 342 269 562 338190 449 475

*V souladu s ucetnimi predpisy je Aktivace vlastnich vykont pocinaje tcetnim obdobim 2016/2017 tctovdna a vykazovdna jako pfimé snizeni

ndkladu (viz tabulka: Struktura ndkladd)

* Ucetni obdobi 2021/2022 je pfechodem na kalenddni rok prodlouzeno na 15 mésicu.

Struktura ro¢nich Nakladt spolecnosti v tis. K¢

Naklady v tis. K¢ 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Spotreba materialu a energie 76176 96 769 76752 102 091 139643
Naklady na sluzby 39721 43 885 42 789 47 482 71569
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti** -1409 1523 658 -678 -1 552
Aktivace vlastnich vykont* -2 834 -3827 -2 056 -3927 -5 287
Mzdové néklady 71515 76 263 76 443 79175 104 657
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti 3538 3449 3405 4125 5730
Naklady na soc. a zdravotniho pojisténi 25630 27519 27 487 28349 37904
Socialni naklady 2276 2 006 1963 1992 2585
Dané a poplatky 1351 1487 1527 1522 2010
Odpisy dlouhodobého majetku 36 252 39960 46 631 47372 57 241
dlounodobého majetia 0 4] 4 0 675
Prodany material a zbozi 5356 8637 6879 2593 3501
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -6 307 19 -94 -529 763
Ostatni provozni naklady 2749 2902 3006 3656 6861
Nakladové uroky 0 0 65 78 274
Ostatni finan¢ni naklady 248 281 221 296 352
Dan z pfijmu (splatna/odlozend) 0 0 0 0 0
NAKLADY celkem (v tis. K¢&) 254 262 301 214 285 680 313 597 426 924

* Aktivace vlastnich vykonii pocinaje tcetnim obdobim 2016/2017 tctovdna a vykazovdna jako primé snizeni ndkladd (znaménko ,-,)
** Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti reprezentuje zménu Nedokoncené vyroby (rozpracovanosti) — mezirocni zvyseni Nedokoncené vyroby se

projevuje jako sniZeni provoznich ndkladu

* Ucetni obdobi 2021/2022 je pfechodem na kalenddini rok prodlouzeno na 15 mésicu.
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V polozkach Spotfeba materialu a Naklady na sluzby
jsou zahrnuty jak ndkladové polozky, které maji zjevny
variabilni nebo semivariabilni charakter ve vztahu
k vykontim (zejména spotfeba posypovych hmot, spotrfe-
ba PHM, balend asfaltova smés a stavebni materidl, subdo-
davky v zimni a letni udrzbé), tak ndklady rezijniho, resp.
i fixniho charakteru (spotieba n&hradnich dild, spotte-
ba energii, drobny majetek, ochranné pomUcky, veskeré
naklady na konektivitu, pravni poradenstvi, ekonomické
sluzby atd.).

Dalsi slozky vyznamnych nakladl (odpisy) maji z pohledu
ekonomiky Silnice LK prevazné fixni charakter - vzni-
kaji pribézné bez ohledu na dosahované trzby, a v pfipa-
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dé personalnich nakladd, které jsou ¢aste¢né variabilnim
nakladem ve vztahu k plnéni kvartalnich plant, musi byt
prabézné na mésicni bazi hrazeny.

Pravé vyznamny nérdst objemu praci a produktivity
prace, patrny pocinaje obdobim HR 2020/2021, ak-
celeruje ekonomickou sobéstacnost a stabilitu spo-
le€nosti, po historicky zaznamenané vyznamné negativni
tendendi (ztrata), spocivajici v rozevirani nlzek mezi prd-
béhem Vynost a Nakladu, jak prehledné prezentuje néa-
sledujici graf porovnavajici 5 poslednich Ucetnich obdobf
(2021/2022 stav k 31.12.2022)

Graf vyvoje ro¢nich Vynost a Nakladd v mezidobi 2017/2018 - 2021/2022

490000

440000

390000

340000

Vyvoj celkovych Vynost a Nakladt v uc¢etnich obdobich 2017/2018 2021/2022 (v tis. K¢)

290000

240000

2017/2018 2018/2019

2019/2020

e=@== \/ynosy celkem e=@== N3klady celkem

2020/2021 2021/2022
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Ekonomické problémy spolecnosti

Silnice LK roku

2018/2019, 2019/2020 spocivajici ve vyznamném predbi-
hani ro¢nich Nakladd pfed Vynosy byly feseny zvySova-

nim vykon( (trZeb), produktivitou prace, zalozenim
stavebné technického Useku a implementaci pausalnich
plateb do financovani zimni udrzby.

Struktura Aktiv — Netto k jednotlivym rozvahovym dniim v tis. K¢

Struktura aktiv: Netto (v tis. K¢) 30.09.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2020 | 30.09.2021 | 31.12.2022
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 425 765 457 983 444 861 408 989 396 883
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 167 79 30 182 120

B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 425598 457 904 444 831 408 807 396 763
C. Obézna aktiva 109 795 99 484 82211 137 997 166 067
C. 1. Zasoby 38858 37877 40195 39947 39737
C.II. 1 Dlouhodobé pohledavky 102 0 0 0 0

C. II. 2 Kratkodobé pohledévky 27 569 40 378 29 841 41 448 57762
C. IV. Penézni prostiedky 43 266 21229 12175 56 602 68 568
D. Casové rozliseni 678 1846 204 9206 906
AKTIVA - NETTO CELKEM (v tis. K¢) 536 238 559313 527 976 547 892 547 892
Struktura Pasiv k jednotlivym rozvahovym dniim v tis. K¢

Struktura Pasiv (v tis. K¢) 30.09.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2020 | 30.09.2021 @ 31.12.2022
A.Vlastni kapital 502 012 494 940 477 570 500 709 521552
A. 1. Zakladni kapitdl 267 000 267 000 267 000 267 000 267 000
A.ll. AZio a kapitalové fondy 163 000 163 000 163 000 163 000 163 000
A.ll. Fondy ze zisku 5942 4751 4214 2759 4224
A. IV.Vysledek hospodafeni minulych let 59 486 64 061 59 4746 43 357 64777
A.V.Vlysledek hospodafeni bézného 6584 -3872 -16 118 24593 22551
Ucetniho obdobf

B. Cizi zdroje 30191 64 354 50232 47112 40918
B. 1. Rezervy 4626 4 645 4070 4060 5189
C. |. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 8293 0

C. I. Kratkodobé zavazky 29 565 59709 46 162 34759 35729
D. Casové rozliseni 35 19 174 71 902
PASIVA CELKEM (v tis. K¢) 536 238 559313 527 976 547 892 547 892
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6.7. VYHODNOCENi NASTAVENEHO PODNIKATELSKEHO PLANU SPOLECNOSTI PRO OBDOBI 2021/2022

Viyse zminovany podnikatelsky plan a jeho zmény pro-
vadené v pribéhu roku, byl komunikovan a schvalovan
valnou hromadou i dozor¢i radou. Nastavené cile a jejich
komplexni spInéni Ize v tak turbulentni dobé, kde spolec-
nost opravdu fesila zékladni otazky, zda-li a viibec bude
k dispozici asfaltobetonova smés v jarnich mésicich, zda-li
zdrazovani energii, komodit nebude pro nasledné plnéni
pland PVP likvida¢ni, dopadlo na vyte¢nou. Dosazeny ob-
rat i zisk povazuje pfedstavenstvo za pfiméfeny pomeér pro
akciovou spolec¢nost vlastnénou krajem, kde jsou fakturo-
vany a proplaceny penize dafovych poplatnikd. Vygene-
rovany zisk 5,01 % k poméru obratu je adekvatnim a velice
slusnym vysledkem akciové spole¢nosti kraje. Dokazuje, ze
nastavené ceniky sluzeb primarné financované krajem ne-
jsou nadhodnoceny a nuti spole¢nost realizovat ziskovost
na externich zakazkach, které pomahaji k vylepseni hospo-
dareni a fungovani spole¢nosti.

Diky stale pokracujici zlep3ené produktivité a efektivité
prace spole¢nosti je dosazeny HV 22.551 tis. K¢ pred
zdanénim.

Diky opravam danovych odpist a nardstu danove neode-
pisovanych ¢asti majetku je pro HR 2021/2022 vypocita-
na nulova dafiova povinnost spole¢nosti.

Vedle dosazenych hospodariskych vysledkl spolec¢-
nosti stoji za zminku, spInéni nejen persondlniho
planu spolecnosti - tzn. navySovani mezd za 15 mé-
sictl u délnickych profesi skoro o 13 %, ale investi¢ni
politika spole¢nosti, kterd umoznila vystavbu sklado-
vacich prostor na posypovy material. V Novém Boru
byly postaveny dvé kéje haly na posypovy materidl.
Hrabacov u Semil se dockal kone¢né velké skladovaci
haly na posypovy materidl, ktera byla naplanovéana v
roce 1982 a zaroven se podafilo postavit halu nastil ve
Frydlanté. Vsechny tyto objekty byly nezbytnymi in-
vesticemi vyvolanymi dlouhodobym neuspokojivym
stavem a hrazeny z vlastnich prostiredkd spole¢nosti.
Dale pak byla realizovana vystavba PHM hospodai-
stvi bencalorli na 6 stfediscich spole¢nosti. Bohuzel
se diky legislativnim prekazkam nepodafrilo realizovat
na vsech deviti stiediscich, ale planem zGstava do bu-
doucna sobésta¢nost na PHM hospodafistvi pro viech-
ny strediska.

V neposledni fadé probihajici revitalizace administ-
rativni budovy v Sosnové na skolici centrum byla za-
poéata v zimé 2022 vlastnimi silami usekem STU a od
10/2022 byla zahajena stavba vysoutézenym dodava-
telem dila. Predpoklad dokonceni 05/2023.
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6.8. FINANCNIi DARY
(PRIJATE | POSKYTNUTE)

V prabéhu ucetniho obdobi 2021/2022 nebyl ze strany

Silnice LK pfijat zadny finan¢ni dar. Spole¢nosti byly po-

skytnuty financni dary ve vysi 332 300 K¢ Konkrétné se

jednalo o sponzorské dary:

= Sboru dobrovolnych hasi¢l Vishova

= Nada¢nimu fondu sportu a vzdélavani pfi Gymnaziu
Jablonec nad Nisou

= Autodrom promotion s.r.o.

= Svaz lyzaiti CR, Praha 6

= Kristyna Dulikov4, sportovni pfiprava tenistky

= Bohemorum s.r.o.

6.9. INVESTICE PROVEDENE SPOLECNOSTI
V UCETNiIM OBDOBI 10/2021-12/2022

Investice spolecnosti sméfovaly v uUcetnim obdobi
10/2021-12/2022 zejména do potfebné obnovy techniky
pro udrzbu komunikacia nemovitého majetku.V mensim
rozsahu byly realizovany investice doplnujiciho charakte-
ru.V ucetnim obdobi 10/2021-12/2022 spolecnost inves-
tovala do dlouhodobého hmotného majetku prostiedky
v celkové pofizovaci cené 45.174 tis. K¢ (dokoncené
investice ve vysi 15.300 tis. K¢ — viz tabulka niZe, nedo-
koncené investice do hal na posypové materidly Hraba-
¢ov, Novy Bor a Frydlant v celkové vysi cca 30 mil. K&
vloZzeny do majetku spolecnosti pravné nabytou kolau-
daci v roce 2023) - Objem téchto investic je tak stale
niZsi, nez odpisy vykdzané v Gcetnim obdobi 2021/2022
(57.241 tis. K&), coz znamena, Ze v odpisech jsou tvofeny
dostatecné vnitfni zdroje pro reprodukci dlouhodobych
aktiv.

Prehled dokonéenych investic zatuétovanych do evidence majetku v obdobi

od 1.10.2021 do 31.12.2022 v tis. K¢

Budovy 4790
Stredisko Liberec: naddrz na naftu bencalor a pristresek 635
Stredisko Frydlant: nddrz na naftu bencalor a pfistresek 641
Stredisko Hrabacov: studna 34
Stredisko Nova Ves: nadrz na naftu bencalor a pristfesek 643
Centrdlni reZie: revitalizace aredlu a administrativni budovy 996
Stredisko Turnov: nddrz na naftu bencalor a pristresek 643
Stredisko Ceska Lipa: nadrz na naftu bencalor 343
Stredisko Rychnov: nadrz na naftu bencalor a pristfesek 638
Stredisko Rychnov: ¢istirna odpadnich vod 217
Pozemky 0
Obnova IT: server 1828
Strojni investice 8629
Pracovni stroje a zafizeni 1937
Nastavby 2239
Energetické hnacf stroje a zafizeni 0
Pridavna zavesna zafizenf 0
Stroje a zafizenf ostatni 122
Nakladnf podvozky (nosice) a uzitkové vozy 720
Automobily osobnf 2147
Vleky 1468
CELKEM Investice 2021/2022 (v tis. Kc) 15300
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7. DALSI CINNOSTI SPOLECNOSTI

7.1. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

V Ucetnim obdobi spole¢nost opétovné podpofila projekt
,Bezpecné do skoly i pfirody” ndkupem retro-reflexnich
détskych vest pro 6.000 prvnackd v celém Libereckém kra-
ji. Dale byla navézana spoluprace s 1SS Viysoké nad Jizerou
pro obor Silni¢ni technika, kde studenti Skoly vykonavaji v
nasi spole¢nosti odbornou praxi.

7.2. VEDECKA A EDUKACNI CINNOST

Na vyzkum a vyvoj nebyly v Gcetnim obdobi 2021/2022
vynakladany Zadné financ¢ni prostfedky.
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8. KONTAKTY NA CESTMISTROVSTVI

Pdsobnost cestmistrovstvi spole¢nosti Silnice LK a.s. je po celém Libereckém kraji, a to hlavné diky vhodnému geogra-

fickému rozloZeni téchto organiza¢nich jednotek:

CESKA LiPA

Sosnova 230

470 50 Sosnova u Ceské Lipy

vedoucf cestmistrovstvi: Hynek Vrabec
telefon: 602 112 381,

e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

NOVY BOR

Okrouhla 1

473 01 Novy Bor

vedouci cestmistrovstvi: Hynek Vrabec
telefon: 602 112 381,

e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

LIBEREC

Ceské mladeze 1247/30

460 06 Liberec 6

vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jiff Coufal
telefon: 724 797 413

e-mail: jiri.coufal@silnicelk.cz

FRYDLANT

Dlouhd 3267

464 01 Frydlant

vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jiff Coufal
telefon: 724 797 413

e-mail: jiri.coufal@silnicelk.cz

RYCHNOV N/N

Nadrazni 166

468 02 Rychnov u Jablonce n/N
vedouci cestmistrovstvi: Eduard Bark
telefon: 601 571 664

e-mail: eduard.bark@silnicelk.cz

NOVA VES N/ N

Nova Ves 69

468 27 Nova Ves n/N

vedouci cestmistrovstvi: Eduard Bark
telefon: 601 571 664

e-mail: eduard.bark@silnicelk.cz

TURNOV

Primyslova 3001

51101 Turnov

vedouci cestmistrovstvi: Eduard Bark
telefon: 601 571 664

e-mail: eduard.bark@silnicelk.cz

CESKY DUB

U Cihelny 80

463 43 Cesky Dub

vedouci cestmistrovstvi: Eduard Bark
telefon: 601 571 664

e-mail: eduard.bark@silnicelk.cz

SEMILY

Vysocka 576

51301 Semily

vedouci cestmistrovstvi: Frantisek Kukacka
telefon: 773 070 674

e-mail: frantisek kukacka@silnicelk.cz

JILEMNICE - HRABACOV

Krkonosska 785 - Hrabacov

514 01 Jilemnice

vedouci cestmistrovstvi: Frantisek Kukacka
telefon: 773 070 674

e-mail: frantisek kukacka@silnicelk.cz

CENTRALA JABLONEC N/N
Ceskoslovenské armady 4805/24
466 05 Jablonec n/N

reditelstvi

telefon: 488 043 235

e-mail: info@silnicelk.cz
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9. UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU

9.1. PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Ing. Petr Spravka

Funkci pfedsedy predstavenstva spolecnosti Silnice LK
vykonava od 12. 8. 2020 Ing. Petr Spravka, ktery byl na
zakladé rozhodnuti Rady kraje v pUsobnosti jediného
akciondfe vykonavajictho pulsobnost Valné hromady
akciové spolecnosti Silnice LK dne 11. 8. 2020, usnesenim
¢. 1361/20/RK zvolen do funkce ¢lena pfedstavenstva. Pred
zvolenim do funkce ¢lena predstavenstva ve spole¢nosti
Silnice LK nepusobil.

Zamérem Libereckého kraje pfijmenovanilng. Petra Sprav-
ky do pfedstavenstva Silnice LK bylo vyuZit jeho dlouhole-
té manazerské zkusenosti s fizenim nadnarodnich i tuzem-
skych korporaci. Liberecky kraj k tomuto kroku pfistoupil
7a Ucelem stabilizace a zefektivnéni Cinnosti Silnice LK
v dobé, kdy usoudil, Ze bude nutné provést razantni
obmeénu vedenf spole¢nosti.

Ing. Petr Spravka se zUcastnil vybérového Fizeni na pozi-
Ci pfedsedy pfedstavenstva spole¢nosti Silnice LK a.s. pro
dalsi 3leté obdobi, které v rdmci Libereckého kraje probéh-
lo v dubnu 2021, a v tomto vybérovém fizenf zvitézil. V na-
vaznosti na tuto skute¢nost bude Ing. Petr Spravka nadale
vykonavat funkci pfedsedy predstavenstva spolecnosti.

Ing. Petr Spravka
predseda pfedstavenstva

] 10. PRILOHY

10.1. Zprava nezavislého auditora o ovéreni tucetni
zavérky k 31.12. 2022
10.2. Kompletni Ucetni zavérka Silnice LK a.s.

sestavena ke dni 31. 12. 2022 za ucetni obdobi
1.10.2021-31.12.2022

9.2. MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Zdenék Sames

Vykondva funkci mistopfedsedy pfedstavenstva spolec-
nosti Silnice LK a.s. od 13. 4. 2021 (¢lenem predstavenstva
je od 11.11.2020). Soucasné je povefen vedenim Provoz-
niho Useku.

9.3. CLEN PREDSTAVENSTVA

Ing. Petr Finkous

Funkci ¢lena predstavenstva spole¢nosti Silnice LK as.
vykonava od 13. 4. 2021. Soucasné je povéfen vedenim
Stavebné technického Useku

Jako ¢lenové statutdrniho orgdnu ovlddané osoby
prohlasujeme, Ze udaje uvedené v této Vyrocni zprdveé
odpovidaji skute¢nosti, a Zddné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit jeji presné a sprdvné posouzeni, nebyly
vynechdny.”

V Jablonci nad Nisou, dne: 7. 6. 2023

W

Zdenék Sames
mistopredseda predstavenstva

10.3. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za Ucetni obdobi 1. 10. 2021 - 31. 12. 2022
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