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1. STRUKTURA SPOLECNOSTI

1.1. Zakladni tdaje o spolecnosti

Nazev obchodni firmy: Silnice LK a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Ceskoslovenské armédy 4805/24, 466 05 Jablonce nad Nisou

1€ 28746503

DIC: CZ28746503

Zapis v OR: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka &. 2197
spoleénost byla zapsana dne 17. 8. 2011

Kontakt: 488 043 235, info@silnicelk.cz

Vyroéni zprava je zpracovana v souvislosti s uéetni zdvérkou spolegnosti sestavenou ke dni 31. 12. 2023, ktera
se vztahuje k Uéetnimu obdobi kalendéiniho roku od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 (Géetni obdobi 2023).

Spole¢nost Silnice LK a.s. {ddle i jako , spole€nost” nebo ,Silnice LK“) byla zaloZena rozhodnutim Libereckého
kraje se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec, IC: 70891508 a pfijetim zakladatelské listiny ve formé
notérského zépisu sepsaného JUDr. Marii Tlaskovou - notafkou, se sidlem v Praze 2, nam. |. P. Pavlova 1785/3,
€.j. NZ 183/2011, N 211/2011 ze dne 21. 6. 2011.

Spolegnost Silnice LK a.s. byla v G¢etnim obdobi 2023 ovladanou spole€nosti ve smyslu zakona £€.90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (déle i jako ,Zakon o obchodnich korporacich”). Ovladajici osobou
je Liberecky kraj, ktery ma k 31. 12, 2023 v drzeni 100 % akcii spoleénosti Silnice LK a.s.

Spoletnost Silnice LK a.s. nema ke dni 31. 12. 2023 v drieni 23dné finanéni investice v podobé& obchodnich
podila ¢i jinych majetkovych udasti.

1.2, Piredmét podnikani

Zivnostenské opravnéni €. 1
Provéadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovéni

Zivnostenské opravnéni €. 2
Opravy silni¢nich vozidel

Zivnostenské opravnéni €. 3
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohéach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Zivnostenské opravnéni ¢. 4
Silni&ni motorova doprava — nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvéti povolené

hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny uréenymi k pfepravé zvifat nebo véci, nédkladni mezindrodni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétéi povolené hmotnosti pfesahujici 2,5 tuny a nepfesahuijici 3,5 tuny
uréenymi k pfepravé zvifat nebo véci, nikladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvétdi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny urenymi k pfepravé zvitat nebo véci a nakladni
mezindrodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 2,5
tuny uréenymi k pfepravé zvifat nebo véci

Zivnostenské opravnéni €. 5
Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich strojd
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1.3. Pfedmét &innosti spole€nosti

Zakladni ulohou a predmétem &innosti spole€nosti je Gdriba krajské silni¢ni sité 1. a lll. tfid v Libereckém
kraji a vybranych silnic I. tfid. V ramci téchto aktivit Silnice LK a.s. odpovidaji za:

+  sjizdnost komunikaci v zimnim obdobi
« komplexni zabezpeéeni silniéni sité (oprava vytlukl, propustkd, mostki apod.)
« pécio samotné vozovky véetné jejich pfisluienstvi
< plnéni zvlastnich ukolh a dalSich éinnosti podle pokyni spravel komunikaci & objednatel(
»  zajisténi nakladni vnitrostatni autodopravy do 3,5 tuny i nad 3,5 tuny
«  provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
1.4. Certifikace kvality
Spoletnost Silnice LK a.s. je certifikovdna v souladu s poZadavky:
o (SN EN ISO 9001:2016 Systémy managementu kvality
o SN EN ISO 14001:2016 Systémy environmentalniho managementu
o (SN 1SO 45001:2018 Systémy managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
Tyto certifikaty plati pro procesy:

e Sprava a udrzba silnic

e  Provadéni silni¢nich praci v rozsahu stavebnich a udrfovacich praci spojenych s komunikacemi a jejich
prislusenstvim

® Provadéni silnicnich a pozemnich staveb mensiho rozsahu

o Realizace dopravy
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2. ZAKLADNI PODNIKATELSKY PLAN SPOLECNOSTI SILNICE LK, A.S. PRO OBDOBI
2023 — MATERIAL PROJEDNANY A SCHVALENY RADOU LK A DOZORCi RADOU
SPOLEECNOSTI

2.1 Plan trieb 374.318 tis. K¢ (bez DPH)

Kli¢covym ekonomickym cilem Silnic LK pro obdobi 2023 bylo dosaZeni potfebného objemu Trieb 374 318 750
KE bez DPH, jeZ byly schopny vygenerovat dostateénou Hrubou mari k pokryti ofekavanych Fixnich a
refijnich nakladd, které byly vyvolané potfebou spoleénosti Silnice LK, zejména v pokryti vykonovych nakladi
spoleénosti, planovanych investic a oprav a personélnich nakladi, s timto rozdélenim podilu tréeb.

Zékladni podnikatelsky pldn trieb ze dne 18.4.2023

Zékladni podnikatelsky Plan Trieb 2023
V K& bez DPH 01.01. 2023 -
31.12.2023
Zimni udriba BU LK 117 518 750
Letni Gdriba BU LK 206 500 000
Zakazky LK nad ramec BU (In — house: mosty, propustky atd.) 7 000 000
Zimni Gdrzba |. tridy + BESIP 9 000 000
Letni udrzba I. tridy 16 000 000
1. tFidy stromovi 4 000 000
I. tiidy ocelova svodidla 800 000
Externi zakaznici 10 000 000
Prodej zbozi 3 500 000
Plan trZeb (Vykonii) CELKEM 374 318 750

Pfi schvalovani podnikatelského planu v 04/2023, byl kladen velky diraz Radou Libereckého kraje zejména
na dodrieni a spInéni planovaného PVP a zdroven zlepSeni komunikace nabizenych sluZeb spole€nosti obcim
Libereckého kraje a zvyseni podilu externich zakdzek na obratu spole¢nosti pravé v tomto segmentu trhu.

Strana 6 230



2.2 Plén persondlnich néklad 2023 vyhodnoceni {nérist vydajii na mzdy o cca 14 mil. K& oproti planu)

V oblasti mezd pracovala spole¢nost vtomto roce s nariistem tarifnich mezd délnickych profesi a THP
pracovnik(i o cca 1000-1500 K&/mésic, coZ v samotném diisledku znamenalo 5% navy$eni mezd.

Daldimi dileZitymi faktory prekroeni planu, byly zejména vyie nendrokovych kvartilnich odmén,
vyplacenych v disledku narustu externich zakazek a asového fondu zaméstnancii pifi pinéni planu. Déle pak
mimoiadné odmeény za kalamitni zatatek zimy a piestasové plnéni.

Pidn
_Pidn persondinich nékladd 12023 2/2023 32025 | a0z | S22 | efaes | v | sfanes | sjaom | sopauns | mpzom | w/mms | mom
11 247] 10 634 13307]  souof 8991 1312_2] 9 i 93zl 1309y s 13 9622] 129789
521 - Hrubé mzdy 7812 7 3504 9231 6115] £ 070] 9093, 65227 6394 9057, 582] 9 500| 6500, 89177
523 - Ddmény &lend orgénd 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 3 64|
524 - Odvody 2 694) 2 547 3222 2 206 2185 3 208§ 2218 23 3185 2088 35004 2 300 31 6564
525 - Urazové po] i3ténl 0| 0 123) 0) 0 115 0 120| 467
527 - Stravenky a piispévek stravowani
{+Cestovné 512), penz. PfipajiZtén( 439 436 429 387 435 321 419 418 420/ 400; 4 BuS
528 - Jiné soclaini naklady # 0 ) 0 0 [ 0 0 0 0
Plin
Phin personsinich nukladd 1208 | 20m | sppoes | 4oz | sjz0os | 62003 | aj2053 | swjz023 | spom | sof02s | 32003 | 122008 | a0
11 247 wesd 133 emgl pemy] 13127  some] sanl vaowd  mexd m  sexa] 129mme
Shutetnst
Pin persondinich néidadd 11 lSi" £1 zu’{ l'u'Jisl -.-\':-F.l 14?:3[ 18 &0 r_\au| :-;% ;}-x-sl 91# :'L-'lii :L{-_‘;] 143 338
Foadi -133} 476 -1703] 347 479) -55? -359| o4l 1008 437] -3969] -6001] -13549)
-1,18% -447% 12,809  -3,85% -5,33%  -4,24%  -3,95% -1,01% 7.68% -506% -28,92% -62,37% -10,44%
Skute v Uketnf evide,
Phin persondinich nikladd 12023 22023 3/2008 | aj2om | sfaozs | efza3 | 7men | 82003 | s/2009 | 10/2023 | ayaces | 1zf200 | 20m
11 350} 11 110} 15013] 9 356) 94 13678]  9443] o94m| 1209y oced] 17em| 1sax] 1enuna
1521 - Hrubé mzdy 7825| 7599 10426 6319} 6363]  9430] sgl 6398] 8281 6088| 12527 951_5| 97 250
523 - Odmény Ztenil argéni 302 337 33 337 337, 337 337 337, 337, 337| 337 1659 5326
524 - Odvody 2745 __2679 3 2248 2204| 3317 2305|2287 294 218 4365 3801] 34785
525 - Urazové pojistén( 144 0] 124§ 0 0f 11 0 157 544
527 - Stravenky a plispévek stravovdnl
FCes&ovné 512), penz. Ptipojidtén 508| 455 2954 Asq 4764 471 333 396§ 40 &j_si 4652| 480)| 5434
528 - Jiné soclélnl naklady | 0

2.3 Plan investic 116.630 tis. K¢

Plan investic pro obdobi 2023 predpokladal provedeni investic do techniky v objemu 56 mil. K& bez DPH, tj. v
objemu cca 50 % planovanych investic a odpovida roénim odpisiim spole€nosti.

Investice byly navrieny/planovany tak, aby pfedeviim sméfovaly do:

- do zanedbaného skladového hospodaistvi (sklady a bencalory), spinéno

- zabezpeteni techniky pro nové stavebni zakazky, velkoplo$né opravy a b&inou Gdribu spinéno

- do revitalizace aredlu Sosnova, do projektd dspor energii na jednotlivych stfediscich a oprav
historicky podfinancovaného majetku, zejména objekti jednotlivych stfedisek spinéno

- potfebné obnovy techniky za U¢elem sniZovani nakladii na opravy a ddrzbu (nékup 3 ks novych

nosi¢t) spinéno

- veskeré investice byly financovany z vlastnich zdroji spoleénosti spinéno

2.4 Podnikatelsky plan Silnice LK, a.s. pro obdobi 2023 a jeho pIné&ni

Spinéni Plénu trfeb spoleénosti na 112 % tzn. 419.026 tis. K& (bez DPH)

- spolecnost Silnice LK a.s. hospodafila v kalendéfnim roce 2023 se Ziskem 27.790 tis. K& pfi

vynosech 427.395 tis. KE a nakladech 399.605 tis. K&

- struktura Vynosi spole€nosti: triby z vykon( 419.026 tis. K&, ostatni provozni vynosy 5.461 tis. KE,
uroky a kurzovni zisky 2.907 tis. K&
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Zvyieni objemu trieb bylo zapfitinéno zejména:

- splnénim planu externich zakdzek obce na 180 % (18 313 333 K¢)

- navySenim planu PVP BLU pro vyspravy na 104 % (215 267 915 Kg)

- zimni vykony zejména v obdobi 11,12/2023 46 zasahovych dni

- spinéni dodategnych vykon( praci pro RSD (BLU, Z.U., Stromovi) 153 %

Vyhodnocenl Podnikatelského plénu — plénu trZeb pro obdobi 2023 bez DPH

Predikce 2023 Realita 2023
Zékladni podnikatelsky Silnice LK: 01.01. 2023 - 01.01. 2023 —
Plan Trieb v K¢ bez DPH 31.12.2023 31.12.2023
Zimni udrzba LK 117 518 750 133 261 206
Letni udrzba LK 206 500 000 215 267 915
Zakazky LK nad ramec BU (In —
house: mosty, propustky atd.) 7 000 000 7 457 975
Zimni Udrzba |. tfidy + BESIP 9 000 000 15780 141
Letni Gdrba . tiidy 16 000 000 18 442 468
. tFidy stromovi 4 000 000 6775549
1. tfidy ocelova svodidla 800 000 0
Externi zakaznici 10 000 000 18313333
Prodej zboii 3 500000 3727 849
Plan Trieb (Vykonl) CELKEM 374 318 750 419 026 437

e Narlst Trzeb vede k vyznamné vy33i Hrubé marzi, kterd je potfebnd k pokryti Fixnich nakladd.
Z predpokladaného planu podilu trzeb, 85 % prostfedky Libereckého kraje pfikazni smlouvy a jejich dodatkd
a 15 % trzeb z externich odbératel(), lze povaZovat za vyteény vysledek zvySeni podilu externich zakdzek na
17 %. Diikaz velkého progresu spoleénosti fungovat v konkurenénim prostfedi a oboru a zdroveni potvrzuje
zlepgenou komunikaéni a marketingovou schopnost spole¢nosti. | pfes navy$eni PVP na 104 % BLU a 133 %
ZU, SE SNIZIL PODIL Z 85 % NA 83 %. Jinymi slovy Spolenost je (spédna v konkurenénim prostfedi a je
schopna plnit nabizené sluzby na trhu, a to 2ejména uspokojovat potfeby malych obci.
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Finantni pién 2023 Badget

223 73 023 a/2023 23 52003 7/2023 8/2023 o202 0/2021 023 3 )
1000000| 1000000 sooooon| 20000000] 32000000]  34000000] 26000000]  2sso0000]  33vopooo]  zaoooooo| 6000 000) 206611570KE rozpotet B
22000000 _18000000] 8000 000 1500000 6000000 117355 qap e "OPO%RL21
15380650 | 15380650

1. ThiDY sTROMOVI

1. Thiby BLO | 1000 000

I TRIDY ZU+BESIP 2500000]  2000000] 1000000

|. TRIDY SVODIDIA

Usek STG inhouse zakdzky +5SE 2000 000
Externi - ostatnl odbaratel

1 000 000)|

1000000 500000 500000 3500000
a3880650] 37890650] 2493 40 28500000| 30200000] 37200000] 28000000]  194s3sace] 2essoese] i iui s

A1 80 450 81 761 300 . L3 N il

202599700] 233099700] 263209700] 300439700] 328a39700] 347933100

)& 0% 00|

Finanéni plnénf 2023 Plngni planu
Datum odeztu trieb ceLkemplnzns | ReRdllPlEnYS ] penrvw
skuteénost
1/2023 2/2003 3/2023 4023 5/2023 6/2023 s 8/2023 9/2023 10/2023 11/2023 12/203
5705640]  2977690] 6941280 21192905| 35608261 33433064 19067727) 24870059  26795443] 27148 000 7943716] 3584131
17 my_ 14613750f 10010 529 335336 0| 0 o 0 0| 11358854] 19800 767,
15380650] 13877 @_ 7 442 280 0 & 1] 0 0} e—
\. Titfoy STROMOVE 1231 o.:_ 745327] 1862889 435 404 141454 0 11287/ 57471 78 810 854
1. TiIDY BLO 351098 47075 362849]  2531286) 3053422 1257540| 1672241 1570615 4192768 980317 156 620
1. TRIDY Z0+BESIP 2769479]  2717133| 2756042 245424 243053 264249 233 807, 240912 2367781] 3419082
1. TRIDY SVODIDLA o 0 2 [ a 0 g
Usek STU inhouse za +558 0 0 565 54 237 451 3415334] 2005749 ol 246 678 987 Em_|
217683 116052 383190 217295| 1624 852 1505581]  1205643] 1898334 3776 271 436074 2043 wau_ 564 317
825773 830734 196 744 120707 97540 36004 15 870f 97832| 17 896} 182 64; 475503 830 544)
42060565| 359247600 30521158 25478 358] 41008 083 39872486| 24276733 28758620)  33344863) 3693591 34561187| 44 265 727 419 026 47| 44 758 112%
Total Méske plndnlv % 1004 fat) 1229 1 1158 104%) 1] %] WM 15 37K 169%)
o ovand 44060 99 984 B4D & 990 90 6 89 989 0710 0 &niplanu trieb
28 758 620

maa|  708564]  110087]  27e013] 1154496] 209182 597734|  920745]  371004] a82643| 1157383 5461106
73570|  a16612|  79433|  s2ss1| am462| 83046 106853 |  a7seas|  3nnz| 134255 579382 2907927

CELKEM VYNOSY 2003 az73%5401
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2.5. Cile pfedstavenstva pro 2023 a jejich hodnoceni

- naplnéni planu trzeb BLU PVP z 95 % (vaha hodnoceni 10 %)
pldn spinén na 104 %

- realizace planu investic vystavba 3koliciho centra Sosnova, oprava stiedisek Liberec, Semily,
Ceska Lipa {(STU zima 2023), oprava stfech pro FVE, Nové kotelna stiedisko Liberec, pfiprava
projektd revitalizace Semily, Vysoké nad lizerou (25 %)
pldn spinén

- prekrogeni planu trieb externich zakazek (25 %)
pldn spinén na 180 %

- zlepeni komunikace nabizeni portfolia sluzeb BLU a ZU pro obce Libereckého kraje (15 %)
plan spinén 100 %

- cenové nabidky na Rémcové smlouvy RSD BLU a KOSENI (10 %)
plan spinén 100 % + Uspésnost

- navazani spolupréce se $kolami Libereckého kraje — silni¢ar, THP pracovnici ZAPAD i Wchod (7,5
%)
pldn spinén 130%

- vysoutéZeni a nakup techniky dle planu investic (7,5 %)
plan spinén 100%

Z kapitoly 2 vySe popsaného lze suritosti konstatovat, Ze spolefnost Silnice LK a.s. pod vedenim
pfedstavenstva spoleénosti Ing. Petr Spravka, Zden&k Same$, Ing. Petr Finkous spinila nad ofekévéni
podnikatelsky plan na 112 % a ve viech svych aspektech i cile pfedstavenstva na 116,2 %.

Déle pak, z divodu zvy¥eni ekonomické hodnoty spaleénosti v poslednich tfech uéetnich obdobich navrhuje
pfedstavenstvo provést navySeni zakladniho kapitélu spoleénosti Silnice LK a.s. z vlastnich zdroji. Tento
navrh je v souladu se znénim Stanov spoletnosti, konkrétné élanku 5., ktery pojedndvéa o zménach zakladniho
kapitalu spole€nosti. Spoleénost navrhuje na zékladé zminéného &lanku 5., bodu A. navysit zakladni kapitél
z vlastnich zdrojii zvyEenim nominaini hodnoty stavajicich akcii (2670 ks). Konkrétné bude vyuZito prostfedkd
uloZenych na Gttu &islo ,428100 — Fond rozvoje” a uétu ,431000 — Hospodaisky vysledek ve schvalovacim
fizeni“ v celkové vysi 100.125.000, - K& Tyto prostfedky tvofené kladnymi vysledky hospodafeni jsou
postupné proinvestovany ve prosp&ch obnovy investiéniho majetku, &im je dosaZeno objektivniho navyseni
hodnoty spolegnosti, které by se mélo odrazit také v zakladnim kapitdlu. Dané navyseni zakladniho kapitalu
je vazano schvalenim valné hromady a bude navrieno a pfipraveno na kvétnové jednani Rady Libereckého
kraje.

Zakladni kapital pfed zménou: 267.000.000,- K¢
Prevedeni z fondu rozvoje: 80.000.000,- K¢
Pfevedeni z VH ugetniho obdobi 2023:  20.125.000,- K¢
Celkem navyseni ZK: 100.125.000,- K¢
Zakladni kapital po zméné: 367.125.000,- K¢
Nomindlni hodnota 1 akcie pfed zménou: 100.000,- K¢
Navy3seni nominalni hodnoty 1 akcie: 37.500,- K¢
Nomindlni hodnota 1 akcie po zméné: 137.500,- K¢

Lze tedy také konstatovat, Ze praci a pfistupem piedstavenstva spole€nosti se podafila hodnota spolecnosti
Silnice LK a.s. zvy$it v nomindlni hodnoté akcie spoletnosti 0 37,5 %.
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2.6. Porovnatelnd data ve Vyroéni zpravé a Géetni zavérce sestavené k 31. 12. 2023

Uéetni zavérka spoleZnosti je sestavena ke dni 31. 12. 2023 za Ggetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
{ti€etni obdobi 2023):

a) UZetnim obdobim byl v minulych GEetnich obdobich tzv. hospodafsky rok vidy v délce trvani 12
kalendafnich mésict po sobé jdoucich. HospodaFsky rok byl vymezen vidy od 1. 10. do 30. 9.
nasledujiciho kalendafniho roku.

b) V d€etnim obdabi 2021/2022 bylo rozhodnuto vedenim spole€nosti a schvaleno usnesenim dozorgi
rady ze dne 29. 6. 2022 o pfechodu na Ucetni obdobi kalenddiniho roku.

c} Utetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 je prvnim obdobim kalend4iniho roku po pfechodu
z obdobfi hospodafského roku v pribé&hu téetniho obdobi 2021/2022.
V Gletni zavérce (Rozvaze a Vykazu zisku a ztraty), sestavené ke dni 31. 12. 2023 jsou v ndvaznosti na Ucetni
zésadu stability (stalosti) Géetnich metod a zasadu kontinuity uvadény jako srovnatelné udaje minulého
uéetniho obdobi data pfedchozi GEetni zavérky sestavené k 31. 12. 2022 {prodlouzeného hospodaiského
roku pfechodem na kalendafni rok v délce trvani 15 mésicti).
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3. PREHLED ZAKLADNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU

Hospodafeni spole&nosti Silnice LK a.s. za Uifetni obdobi kalend&iniho roku 2023 skontilo se ziskem ve vysi
27.790 tis. KE pfi dosaZenych vynosech 427.395 tis. K¢ a celkovych nakladech 399.605 tis. KC. Z pohledu
dosaZeného hospodaiského vysledku se jednd o nejlepsi vysledek v historii spoleénosti. Hospodaisky
vysledek byl tafen zejména zlepSenou produktivitou préce spoleénosti, efektivnim fizenim provozu BLU na
silnicich Il. a lll. t¥id, silnicich I. tiid a zvy$enym podilem externich zakazek.

3.1. Zikladni ekonomické ukazatele za 5 poslednich tiéetnich obdobi

PoloZka/Gtetni obdobi (v tis. K&} 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022* 2023
Vynosy celkem 297 342 269562 338 190 449 475 427 395
Néklady celkem -301 214 -285 680 -313 597 -426 924 -399 605
Hospodaisky vysledek po zdanéni -3 872 -16 118 24593 22551 27 790

*15 mésich

o Spolegnost vykézala k 31. 12. 2023 vysledek hospodafeni ke zdanéni 27.790 tis. KE. Po vypottu dané
z prijmu prévnickych osob (uplatnéni poloZek zvy3ujici a sniZujici zaklad dané a uplatnénim daifiovych
odpist) je vy3e splatné dané z pFijmi pravnickych osob 0 K&.

V jednotlivych Géetnich obdobich 2017/2018 aZ 2021/2022 neni d¢tovdano o zménach v odloZené dani
s dopady do vysledku hospodafeni. PFi sestaveni ietni zavérky k 31. 12. 2023 byla vyéislena odloZzend
dafiovs pohleddvka 17.389 tis. K&, o niZ v souladu se zésadou opatrnosti nebylo Gétovéno, nebot v soutasné
dob& neexistuje vyznamnd pravdépodobnost, fe tato odloZend dafiova pohledavka bude v budoucich
obdobich amortizovana proti budoucim ziskiim a kladnym dafiovym zakladtm.

3.2. Zakladni persondini ukazatele

Personalni politika a 2piisob odméRovéni byly nastaveny tak, aby byla vwyrazné zohlednéna pfi€inna souvislost
mezi odmérovanim a produktivitou price. Personélni naklady spoletnosti jsou jednou z kli€ovych oblasti,
které maji velmi vyznamny vliv na schopnost spoleénosti plnit fadng, vas a kvalitné své pracovni Gkoly, a
velice ovliviiuji celkové roéni provozni naklady spolecnosti a jeji naslednou vykonnost.

Vyvoj persondlnich nikladi v obdobi 1. 10. 2018 - 31. 12. 2023

Vyvoj Persondlinich ndkladi v tis. K& 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022* 2023

Persondlni ndklady (v tis. K&) 109 237 109 257 113 639 150 876 140 289
521 - Hrubé mzdy 76 262 76 443 79175 104 657 97 250
523 - Odmény &lenl organu 3450 3405 4124 5730 5326
524 - Odvody 27 092 27 067 27911 37 307 34 785
525 - Urazové pojisténi 427 420 437 597 544
z?;; j?;:g:?nky a pfispévek stravovani, penz. 2001 1960 1992 2585 2383
528 - Darkové karty 5 2 0 0 0

* 15 mésicd

Ugetni obdobi kalendafniho roku 2023 se vyznaéuje zvricenim tempa nardstu po&tu pracovniki a stabilizaci.
Jak je patrno z dosaZeného hospodéiského vysledku, spoleénost zlepsila i diky nové politice odménovani
produktivitu a efektivitu prace. Celkovy stav zaméstnancl je pfitom sezdénné ovlivnén vykonem zimni Gdrzby
komunikaci, a to v obdobi listopad aZ bfezen, kdy je navy$ovan o cca 30 zaméstnanci na pozicich Fidicd a
dispeder( (viz stav k 31. 12. 2023).
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Stav fyz. pottu zaméstnanci | 30.9.2019 | 30.09.2020 | 30.09.2021 | 30.09.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Délnici 141 145 146 147 158 150
Refijni pracovnici 19 17 14 16 15 14
Pomocné obsluZny persondl 7 6 1 1 1 1
THP 45 50 a7 43 48+ 11%| 46+ 11**
Clenové orgdnii spoletnosti 9 9 9 9 9 9
CELKEM 221 227 217 216 242 231

*48 THP (44x HPP, 4x DPP/DPC) + 11x sezonni THP ** 46 THP (41x HPP, 5x DPP/DPC) + 11x sezonni THP

Vyvoj pramérnych mési¢nich vydélka v obdobi 1. 10. 2018 - 31. 12. 2023

Obdobi :’;g;:g(’yp"rﬁ:::'; ZmEnav% | Promémyvyddlek THP | Zménav %
2018/2019 29048 KE 41677 K&
2019/2020 27816 K& 95,76 % 20672 K¢ 97,59 %
2020/2021 31813KE| 114,37 % 41536 K¢ 102,12%
2021/2022 35589 KE| 111,87 % 43241 K¢ 104,10 %
2023 40166KE| 112,86 % 47928 KE 110,84 %
Celkem navySeni 2018-2023 11118K¢ | 138.27% 6251 K 115,00 %

V poslednich ucetnich obdobich byle hlavnim cilem vedeni v persondlni oblasti valorizovat a vyrovnat
primérné mzdy vykonnych pracovniki, které se tak podafilo lIépe motivovat k pracovnimu vykonu a vySsi
produktivité napfic spolenosti. VySe pramérnych vydélki je ovlivnéna: zdkladni mzdou (tarifem), praci
pFeséas, vyplacenymi pfiplatky a variabilnimi slozkami v&. mezd a odmén.
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4. AKCIONAR A EMISE AKCIi

4,1, Vydané cenné papiry

Spolegnost byla zapsédna do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 2197, dne 17. 8.2011.

Emise akcif (k 17. 8. 2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kust: 20

IJmenovita hodnota: 100.000 K¢
Celkovy objem emise: 2.000.000 K&

Emisni kurz &inil 100% jmenovité hodnoty. Vy3e zékladniho kapitalu k 17. 8. 2011 &inila 2.000.000 K&

Emise akcii {ke 12. 9. 2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusii: 50

Jmenovita hodnota:  100.000,- K&
Celkovy objem emise: 5.000.000,- K¢

Emisni kurz &inil 100% jmenovité hodnoty. Vy3e zékladniho kapitalu ke 12. 9. 2011 &inila 7.000.000 K¢
Emise akeii {k 1. 11. 2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kustLi: 2.600

Jmenovitd hodnota:  100.000 K¢
Celkovy objem emise: 260.000.000 K¢

Souhrnny emisni kurs €inil 423.000.000 K&. Rozdil mezi hodnotou zapottenou na vklad do zakladniho kapitalu
(260.000.000 KE) pfedstavuje emisni dZio ve vysi 163.000.000 K¢.

4.2, Kapitalové (vlastnické) vazby

Spoleénost Silnice LK byla v G&etnim obdobi 2023 ovlddanou osobou ve smyslu zakona £.90/2012 Sb., o
obchodnich spoleénostech a druZstvech. Ovladajici osobou je Liberecky kraj, ktery mé k rozvahovému dni 31.
12. 2023 v drZeni 100 % akcii ovladané osoby.
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Pravnicka osoba: Liberecky kraj
Sidlo spole¢nosti: U Jezu 642/2a

461 80 Liberec
IC: 70891508

Obchodni firma: Silnice LK a.s.

Sidlo spole¢nosti:  Ceskoslovenské armady 4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou

e 28746503

Zakladni kapital: 267.000.000 K¢

4.3. Orgény spoleénosti
Valna hromada

Valna hromada je nejvy33im organem spoleénosti. Jeji plsobnost vykonava Rada Libereckého kraje jednajici
v plsobnosti jediného akcionafe Silnic LK, kterym je Liberecky kraj. Vystupy z jednani jsou spolefnosti
pfedkladany formou zavaznych usneseni Rady Libereckého kraje.

Dozoréi rada Silnice LK vystupuje jako kolektivni kontrolni organ spole¢nosti, ktery plni pfevazné kontrolni
funkci vaéi predstavenstvu spoleénosti (v nékterych diltich oblastech svéfovaly stanovy spolefnosti do
kompetence dozordi rady i nékteré vykonné rozhodovaci pravomoci). Vykon funkce ¢lena dozoréi rady
spoleénosti je podloZen samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly v r. 2014 uzplisobeny Zakonu
o obchodnich korporacich a byly platné beze zmény i pro obdobi 2023. Spole€nost v obdobi 2023 vyplatila
na odménach ¢lenlim tohoto orgénu celkem 864 000 K¢.

€lenové dozoréi rady k 31. prosinci 2023:

Dc;;og: r:'g)da Kk 31.12.2023 ;:;e:ux;m do funkce
rP;‘s;lseda dozort] Megr. Jaroslav Sida 28.4.2021 -
Clen dozoréi rady Jaroslav Demcak 13.4.2021 -
Clen dozoréi rady Jiti Cerny 13.4.2021 -
Clen dozorti rady Ing. Petr Simonik 13.4.2021 - ]
Clen dozoréi rady Hynek Vrabec 13.4.2021 -
Clen dozorti rady Pavel lanousek [ 27.4.2021 -
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Pfedstavenstvo spolecnosti

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spoleénosti, ktery zajituje vedeni spole€nosti a rozhoduje o viech
vécech, které nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny jinym organim. Za predstavenstvo jednaji navenek
iménem spoletnosti vidy spoleéné dva Elenové pFedstavenstva. Vykon funkce Elena predstavenstva
spoletnosti byl u viech jeho élenl ve funkci pfed rozhodnutim Rady Libereckého kraje podioZen
samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly u €leni pfedstavenstva ve funkci pfed 11. 8. 2020, vr.
2014 uzphsobeny zdkonu o obchodnich korporacich a byly v nezménéné podobé platné v Géetnim obdobi
2023. Za Géetni obdobi 2023 spoleénost vyplatila Elendim pfedstavenstva na odménach za vykon funkce €lena
predstavenstva celkem 3 139 500 K¢ {bez bonusi).

Clenové piedstavenstva ve funkei ke dni 31. prosince 2023:

Predstavenstvo (3¢lenné) k31.12.2023 Funkce {od —do)
13.4.2021-
Pfedseda pfedstavenstva | Ing. Petr Spravka (ve funkci rovnéz

12.8.2020-12.4.2021)

MistopFedseda . . :

Y Zdenék Sames 13.04.2021 -
pfedstavenstva
Clen pfedstavenstva Ing. Petr Finkous 13.04.2021 -

e S Uginnosti ke dni 11. 11. 2020 byl &lenem pFedstavenstva zvolen Zdenék Sames, ktery ve funkci nahradil
Ing. Josefa Jenitka. Ten ze své funkce rezignoval ke dni 1. 9. 2020. Zdené&k Same$ plsabil jako vedouci
cestmistr na stiedisku Ceska Lipa, a na navrh jmenovani Ing. Petra Spravky dne 13. 4. 2021 byl Zdenék
Sames zvolen mistopfedsedou predstavenstva. Zden&k Sames je soutasné povéren vedenim provozniho
Useku. Rada Libereckého kraje dne 12.11.2023 obnovila mandat Zdefika Samele, jako &lena
pfedstavenstva.

e S (éinnosti ke dni 13. 4. 2021 byl Elenem pFedstavenstva zvolen Ing. Petr Finkous, ktery v pfedstavenstvu
nahradil Ing. Petra Simonika. Ing. Petr Finkous je soutasné povéfen vedenim Stavebné technického useku.

Strana 16 z 30



5. SPRIZNENE OSOBY

5.1. Ovladajici osoba

Pravnicka osoba: Liberecky kraj
Se sidlem na adrese: U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
I€: 70891508

5.2. Ovladana osoba

Obchodni firma: Silnice LK a.s.
Se sidlem na adrese: Ceskoslovenské armady 4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou
IC: 28746503
ZpUsob ovladani: ovladajici osaba vlastni 100 % akciovy podil v ovladané spolecnosti
5.3. Propojené osoby
Pfispévkova organizace: Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p.o.
Se sidlem na adrese: Ceské Mladeze 632/32, 460 06 Liberec
I 70946078
Zpusob propojeni: ovladajici osoba Liberecky kraj je zfizovatelem této pfispévkové organizace

5.4. Smlouvy uzaviené mezi ovladajici a ovlddanou osobou

Mezi ovladajici a ovladanou osobou byly v iéetnim obdobi 2023 uzavieny, & aktuélng platily tyto smlouvy:

P¥ikazni smlouva €. OLP/586/2013, pfikaz k zajisténi Gdriby viech pozemnich komunikaci, zejména
silnic 1. a lli. tfid v Libereckém kraji, s platnosti od 1. 5. 2013, véetné dodatk( €. 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27,28, 29, 30, 31, 32,33

Darovaci smlouva €. j. OLP/3255/2022 — finanéni dar

Smlouva o provedeni stavby €. j. OLP/726/2021 — Silnice 111/29037 Lu€any nad Nisou, rekonstrukce
propustku, véetné dodatku ¢. 1

Smiouva o provedeni stavby €. OLP/727/2021 - Silnice I1l/27244 Rynoltice, oprava propustku, véetné
dodatku €. 1

Smlouva o provedeni stavby & OLP/1158/2021 - Silnice 11/268 Novy Bor, rekonstrukce propustku,
véetné dodatku¢. 1a 2

Smlouva €. OLP/2028/2022, o centralizovaném zadavéni poskytovani telekomunikaénich sluzeb
Smlouva €. OLP/503/2022 - Silnice 111/27243 Jitrava, rekonstrukce propustku, véetné dodatku €. 1
Smlouva ¢. OLP/3739/2021 — Most ev.£. 278-008 Bfevnité, véetné dodatku &. 1

Smlouva &. OLP/631/2022 - Stavba Noviny pod Ralskem, mistni komunikace na pozemku Libereckého
kraje, véetné dodatku €. 1

Smlouva . OLP/3740/2021 - Silnice 11/278 Kotel, rekonstrukce propustku, véetné dodatku €. 1
Smlouva . OLP/3741/2021 — Silnice 111/28310 StruZinec, rekonstrukce propustku, véetné dodatku &.
2

Smiouva €. OLP/5801/2018 o pfevodu prav a povinnosti z Gzemniho souhlasu

Smiouva &. OLP/5537/2018 o smlouvé budouci o zfizeni sluZzebnosti

Smlouva €. OLP/5539/2018 o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti

Smlouva €. OLP/5540/2018 o smlouvé budouci o zfizeni sluZebnosti

Smlouva &. OLP/5541/2018 o smlouvé budouci o zfizeni slufebnosti
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5.5. Smlouvy uzaviené mezi ovlidanou osobou a propojenymi osobami

V GEetnim obdobi 2023 byly mezi ovlddanou osobou a KSS LK v platnosti tyto smlouvy:

- Smlouvé &. 2012021, véetn& dodatkd €. 1 a 2, o ndjmu kancelafskych prostor v administrativni budovy
v aredlu Sosnova

- Smiouva & 2012022, véetné dodatku & 1, o ndjmu kanceldfskych prostor v administrativni budové
v Semilech

- Smiouva ¢. 2019148, o najmu prostor v aredlu Liberec

- Smiouva €. 2023133, o najmu kancelafskych prostor ve Skolicim centru Sosnova

5.6. Hodnoceni transakci mezi spfiznénymi osobami
V priibéhu Géetniho obdobi 2023 neutinila ovlddana osoba 2adné jednani ve svij prospéch, které by:
a) Vedlo k uzavieni smlouvy nevyhodné, nebo jakkoli nepfiméfené zatéZujici hospodateni Silnic LK.
b) Znamenalo pfevod nebo pfechod majetku pfesahujictho 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby
(Silnice LK) zjisténého podle posledni Gcetni zavérky.

Vegkerd plnéni dle vye uvedenych smluv uvedenych v &l. 5.4 a 5.5 prob&hla za obvyklych obchodnich
podminek. Ovladdané osob& nevznikla ze vztahu s ovladajici osobou ani ze vztahti s propojenymi osobami
#adna Gjma. Vztahy mezi ovlddanou osobou a osobou ovladajici, a vztahy ovladané osoby s propojenymi
osobami maji neutralni disledky, a neplynou z nich 2adné zvlaitni vyhody é&i rizika. Ovladana osoba neni s
7adnou z propojenych osob v soudnim sporu. Skute€nosti uvedené v této zpravé jsou doloZeny evidenci a
pisemnostmi v sidle spoleénosti.
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6. ZHODNOCENI UCETNiHO OBDOBI 2023

6.1. Vysledky hospodaieni obdobi 2023 a zhodnoceni finanéni pozice

Hospodateni spole¢nosti Silnice LK bylo v minulosti hodnoceno za G¢etni obdobi, kterym byl tzv. hospodarsky
rok, jeZ pfedstavovalo Gcetni obdobi vidy v délce trvéni 12kalendafnich mésicl po sobé jdoucich, vymezené
vidy od 1. 10. do 30. 9. nasledujiciho kalendéfniho roku. V Géetnim obdobi 2021/2022 bylo toto obdobi
pfechodem na kalendafni rok prodlouZeno na 15 mésicil (tzn. od 1.10.2021 do 31.12.2022). Uéetni obdobi
2023 je tak prvnim ucetnim obdobim kalendafniho roku v délce trvani 12 mésica.

» Dlvodem pro uplatnéni konceptu kalenddiniho roku bylo srovnani se zadavatelem zakazek Gdrzby silnic
{Krajska sprava silnic Libereckého kraje), ktery uplatfiuje Giéetni obdobi kalenda¥niho roku a dale éerpani
Provozné vyrobniho planu, ktery je stanoven na kalendafni obdobi. V neposledni fadé je Gcetni jednotka
povinna odesilat na Ministerstvo financi tzv. Pomocny konsolidaéni pfehled, ktery je taktéi zpracovavan
za obdobi kalendafniho roku.

Aktudlni dcetni zavérka spole€nosti je tak sestavena ke dni 31. 12. 2023 za Gcetni obdobi od 1. 1. 2023 do
31. 12. 2023 (ucetni obdobi 2023). Tato Utetni zévérka, obsaZend v Pfiloze €. 10.2., byla sestavena v souladu
se zdkonem €. 563/1991 Sb., o ugetnictvi v platném znén, a to v rozsahu vykazl Rozvaha, Viykaz zisku a ztraty,
Pfehled o zmé&nach vlastniho kapitalu, Pfehled o penéinich tocich a Prilohy k Géetni zavérce.

¢ Hospodafeni spoletnosti za u¢etni obdobi 2023 skongilo se ziskem ve vy&i 27.790 tis. KE. Tuto skuteénost
primarné ovlivnila zvyiend produktivita price spoletnosti a predstavenstvo spolegnosti s jasné
nastavenymi cili ve sméfovani spolefnosti, sdirazem na vyufiti jejlho potencidlu v poskytovanych
sluzbach béiné letni a zimni ddriby. Detailn&jdi informace tykajici se hospodaieni spole¢nosti v iEetnim
obdobi 2023 jsou uvedeny v kapitole 2 a 6.6 — Zpréva pFedstavenstva o podnikatelské &innosti a stavu
majetku spoleénosti.

6.2. Struktura zakaznikl a provadénych vykoni

Spole&nost Silnice LK v ucetnim obdobi 2023 vykonévala pro Liberecky kraj v souladu s Pfikazni smlouvou €.
OLP/586/2013 a dodatky k ni uzavfenymi, celoroéni idrzbu pozemnich komunikaci Il. a lll. tfid. Finanéni objem
téchto sluzeb béiné udriby komunikaci zahrnujici éinnosti zimni a letni ddriby komunikaci vé. jejich
piisiuSenstvi (mostnich objektt, dopravniho znaéeni, dopravnich a bezpenostnich zaFizeni, zachytného
zafizeni a silniéni vegetace, tdribu odvodiovacich zafizeni a krajnic) byl sjednan takto:

a) Rada Libereckého kraje, schvdlila pro rok 2023 v ramci smluvniho dodatku €. 34 maximalni nezévazny
objem praci do vy3e 409,846 mil. K& s DPH, z toho 149,846 mil. K& s DPH na zimni udribu a na béZnou
udrzbu ve vysi 260,000 mil. K& s DPH.

Liberecky kraj je a diouhodobé bude majoritnim zékaznikem Silnic LK = triby (vykony) za sluzby pfi zajisténi
Gdriby silnic IL. a 1. t¥idy v Libereckém kraji reprezentuji vice nez 80 % z celkovych trieb za prodej vlastnich
vyrobk{i a sluZeb. Postaveni Libereckého kraje jako jediného akcionafe a podil na vykonech (trzbach)
presahujici dlouhodobé 80 % viech vykonil (trieb), umoZfiuje efektivni zadani praci formou primého zadavani
{vystavovani objednévek a uzavirani smluv} s vyuZitim tzv. in house vyjimky.

¥ v

e Klitovou prioritou spoleénosti je zaji$téni Fadné a bezpeéné sjizdnosti spravovanych komunikaci Hl.
a lll. tiidy ve vlastnictvi Libereckého kraje v priib&hu zimni sezény = na zajit&ni Zimni Gdriby jsou
nastaveny interni technické a personalni kapacity Silnice LK.

S cilem optimalizovat a zefektivnit vyuziti svych persondlnich a technickych kapacit se Silnice LK pribézné
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uchdzi o pracovni vykony dalich zakaznikii nad ramec Libereckého kraje, a to predeviim u Reditelstv/ silnic a
dalnic CR (RSD), jakoito spravce komunikaci I. tfidy. Dale pak spoleénost plni zakdzky pro krajské obce &i
privatni zakazniky. O vétdinu téchto externich vykonl (zdkaznikd) se Silnice LK uchazeji prostfednictvim
vybérovych Fizeni provedenych dle zikona o VZ &i jinych forem transparentnich vybérovych fizeni.

s Klitovym externim zakaznikem je dlouhodobg RSD (spréva Liberec), pro niZ spole€nost zabezpetuje
jako &len sdruZeni dodavatelskych firem (spoleéné s Eurovia CS a.s. a AVE CZ odpadové hospodéafstvi
s.r.0.) na komunikacich I. téidy v Libereckém kraji zimni Gdribu komunikaci (platnost smlouvy do r.
2025), béznou letni ddribu komunikaci {platnost smlouvy do r. 2023) a ddrzbu stromovi {platnost
smlouvy dor. 2024).

¢ Celkovy objem fakturace vykoni zimni a letni Gdriby komunikaci I. tfidy Cinil vroce 2023
40,998 mil. Ké bez DPH.

6.3. Provozni zajisténi vykoni udriby komunikaci

PInéni zimni udriby a b&iné letni udrzby na komunikacich ve vlastnictvi Libereckého kraje je provozné
zajistovano prostiednictvim 9 stfedisek (cestmistrovstvi) vhodné rozmist&nych na tzemf celého kraje a nové
zaloZené stavebni stfedisko (které bylo zfizeno hlavné na opravy mostd v Libereckém kraji).

v s

PInéni vykonti b&Zné letni udrzby probih3 v souladu se schvalenym provozné vyrobnim planem pro pfislusny
rok a v souladu s pozadavky KSS LK, ktera plni pro Liberecky kraj ulohu sprévce, a zastupuje ho pfi jedndnich
se Silnice LK v&etnd zadavani a kontroly provedenych Einnosti. Provozné vyrobni plan je spolecnosti
sestavovan ve spoluprci s pFislusnymi inspektory silniéni sit& KSS LK, zodpovédnymi za pfisiuSnou oblast
kraje. Zadani primarné vychazi z poznatkG pravidelnych prohlidek komunikaci, a zahrnuje standardné
opakované tinnosti a €innosti zahrnuté do plénu podle aktudlné zji§téné situace. Schvdleny provozné vyrobni
plan byl v priib&hu obdobi 2023 s chledem na aktualni zji§téni a potieby aktualizovén, jak vécné po obsahové
strance, tak z hlediska vyge finanénich prostfedkd alokovanych Libereckym krajem do bé&iné letni idriby
komunikaci prostfednictvim Dodatk( k Pfikazni smlouvé.

Cerpani finanénich prostredkii za vykony zimni udriby a b&2né letni ddriby komunikaci je realizovdno na
zaklad® fakturace skuteéné provedenych vykond, které jsou ocenény dle platného polozkového ceniku
jednotlivych poskytovanych vykonii. Fakturované vykony jsou pied jejich proplacenim pfedmétem kontroly
KSS LK.

Silnice LK vyuZivaji pro vykony zimni a letni ddriby komunikaci v pfevazujici mife vlastni techniku, a dal3i
viastni technické vybaveni. Dlouhodobym cilem je zabezpe&it (s vyjimkou specifickych oprav vyZaduijicich
know-how a autorizaci) ve vyznamném rozsahu udribu a opravy internimi kapacitami
prostfednictvim dilenskych provozi.

V obdobi 2023 probihala obnova vlastni techniky:
- Nakup 2 osobnich automobil{, z toho jeden vz nizkoemisni
- Nakup 1 ks kolového nakladace
- Nakup 3 ks signaliza¢nich vozik{l
- Nakup 4 ks svételnych Sipek na samosbérné nastavby
- Nakup 1 ks tfistranného sklapéného pfivésu

- Nakup 3 ks motorovych stépkovaci
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- Naékup 1 ks t¥istranné skldp&ci korby
- Nékup 1 ks tandemového vilce
- Nékup 2 ks adaptértt Mulag

- Generdlni oprava 3 ks motord nakladni vozidel

6.4. Vykony zimni Gdriby 11/2022-4/2023

Zimni udréba komunikaci je prioritni &innosti Silnice LK, ktera je realizovéna v zajmu Libereckého kraje a jeho
obéani. Réddnému a bezpeénému zajisténi sjizdnosti spravovanych komunikaci I1. a lll. tfidy v pribéhu zimni
sezény odpovidaji interni technické a personalni kapacity Silnice LK a dislokace jednotlivych cestmistrovstvi.

Zimnf{ udrzba je provédéna v souladu s platnou legislativou, zdkonem &. 13/1997 Sb., zikonem o pozemnich
komunikaci a p¥isluiné vyhlasky €.104/1997 Sb., a schvélenym operaénim planem zimni udrzby aktudlnim pro
dané zimni obdobi. K zajisténi zimni udriby je kromé dulezitych lidskych zdrojii také nutnd nepietriits
pfipravenost a velmi dobry technicky stav vozového parku, néstaveb, adaptérd, drobné mechanizace, nafadi
atd. a vyZaduije i disponibilitu rezervni techniky pro pfipad poruch & havarii.

Silnice LK zabezpecuji udribu na komunikacich 1. a IlIl. t¥id, v délce silniéni sité 2 062 km. 58 okruh@ zimni

adrzby zajistuje 1 979 Km > okruhy jsou &lenény na okruhy o$etfované chemickym posypem a okruhy

oletfované inertnim posypem. Chemicky oetfovanych vozovek je 856 km, inertné oSetrovanych vozovek je

1071 km a 52 km je udriovano pluhovanim.

* 45 okruhi o celkové délce 1 558 km je zajiSfovano interné stfedisky Silnic LK s vyuitim viastni techniky

* 13 konkrétnich okruh( o celkové délce 421 km je dlouhodobé zajistovano extern& subdodavateli Silnice
LK, ktefi vyuZivaji svou techniku a kromé& solanky aplikuji posypovy materidl Silnice LK (kli€ovym
subdodavatelem jsou spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o. a Eurovia CS a.s.) = Model vyusiti
externich kapacit je raciondlni a sprivny, nebot pfi plném internim zajisténi by doglo k vyznamnému
navyseni persondlnich a technickych kapacit, které by prakticky nebylo resiné efektivné vyuit béhem
letni Gdriby. Nasledné by pak neefektivné rostly investiéni i provozni niklady Silnice LK, jez by bylo
nutné kryt z rozpoétu LK.

Trasy jednotlivych okruhd zimni adréby jsou kaZdoroéné vyhodnocovany a pripadng aktualizovany. Zmény se
mohou tykat zejména vedeni okruhu, & technologie o$etfeni povrchu vozovky — obvykle pfechod z inertniho
posypu na chemicky, a to na zakladé vlastnich poznatkl, pozadavki KSS LK, podnéti slozek IZS atd.

* Faktické vykony zimni tdriby v prib&hu kazdé zimni sezény (listopad—duben) jsou zavislé predeviim na
povétrnostnich podminkach, a realném prib&hu zimniho obdobi, kdy se jednotlivé zimni sezdény z hlediska
celkového finanéniho objemu vykont a nakladd Silnice LK na jejich zajisténi vyznamné li&. Spotiebovano
bylo cca 10 020 t posypové soli, cca 3 000 000 | solanky a cca 19 500 t inertniho materialu (pisek, drt).
Spotfeba posypového materidlu byla nizéi ne? v minulé zimni sezén& 2021/2022. Posypavé soli se
spotfebovalo o cca 225 t vice a inertniho materidlu o cca 1 000 t méné.

e Potet zasahovych dni byl 101.
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Zimni sezéna: Fakturace

ykonti zimni GdrEby (silnice Il. a lll. t¥idy v Libereckém kraji) v tis. K& vé. DPH

Fakturace vykon( zimn{ Fakturace vykon{ zimni
Zimni sezéna udriby v&. DPH Zirani sezdna udriby v& DPH

2011/2012 129 730 2017/2018 109 907
2012/2013 153 551 2018/2019 127 430
2013/2014 74753 2019/2020 86 567
2014/2015 101520 2020/2021 143 565
2015/2016 101533 2021/2022 127 252
2016/2017 126 797 2022/2023 152503

6.5. Vykon béiné letni Gdrzby

Béina letni udrzba komunikaci zahrnuje zejména: zameteni povrchll vozovek po zimé, &iSténi a obnovu
krajnic a silniénich piikopd, lokalni opravy wytlukl krytd vozovek, velkoplo$né opravy povrchli vozovek
s asfaltobetonovym krytem, obnovu, ¢i§téni a realizaci svislého dopravniho znaieni, realizaci asfaltovych
zalivek, obnovu a ziizeni vodorovného dopravniho znageni plastem i barvou, &i$téni, obnovu a opravy zébradli
a svodidel.

Na b&#nou letnf udribu na krajskych silnicich Il. a lll. tfidy, jejichZ potfeba byla plénovana v rdmci ndvrhu
provozné vyrobniho planu, alokoval Liberecky kraj ze svého rozpoétu v roce 2023 216,666 mil. K& bez DPH.
V ramci tohoto objemu financnich zdrojd bylo napf. provedeno:

V terminu do 31. 5. 2023 bylo zameteno cca 9.500 mil. m? povrch( vozovek.

V rdmci prvni sete v terminu do 15. 7. 2023 bylo posegeno cca 10.800 mil. m? travnatého porostu silni€ni

vegetace, v druhé sedi pak cca 11.400 mil. m? vegetace.

Byla provedena dal3i péée o silniéni vegetaci: profez strom, odstranéni kiovin a dfevin atd.

Bylo realizovéno &isténi a opravy mostnich objektd a jejich stavebnich ¢asti.

Byly provedeny strojni pokladky asfaltovych betoni pfi velkoplo3nych opravéch krytl vozovek a opravy

lokalnich vytlukd. Realizace strojni pokladky probé&hla viastnimi pasovymi finiSery Végele Super 800-3i, a

Végele S 1300-3i, realizaci provadélo stiedisko specialnich Cinnosti.

» Pokladka asfaltového betonu je provadéna stilou pracovni &etou vlastnich zaméstnancd, jez realizuje
zadané opravy krytd z asfaltovych betonii na dzemi celého kraje.

» Ruéni pokladkou pro opravu krytii krajskych vozovek bylo realizovéno cca 8.650 t asfaltového betonu.

> Strojni pokladkou pro opravu kryth krajskych vozovek na ploe cca 19.500 m2, reprezentujici finanni
objem 15,2 mil. K¢ bez DPH.

Pro téely oSetfeni mrazovych trhlin a pracovnich spér byla provedena asfaltova zélivka v délce cca

60.000 bm vozovky (provoz mobilni soupravy pro realizaci asfaltové modifikované zalivky zajistovalo

stfedisko specidlnich &innosti).

Realizace praci v uidribé a obnové vodorovného dopravniho znageni VDZ: pravidelna cyklickd obnova

vodicich a stiedovych &ar vozovek, dopravnich stindl, pfechodil pro chodce a daldich symboll a znakd atd.

realizovalo stfedisko specialnich Einnosti = v provozné wyrobnim plénu je standardné alokovédn na tyto

tinnosti objem cca 8 mil. K€ bez DPH.

V rdmci Gdriby mostnich objekt( stavebni povahy byly provedeny &innosti v objemu cca 20,0 mil

K¢ bez DPH, které realizovalo stiedisko stavebné technické.
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6.6. Zprava pfedstavenstva o podnikatelské €innosti a stavu majetku spole€nosti

Hospodareni spole€nosti Silnice LK a.s. za G€etni obdobi 2023 skonéilo se ziskem ve vysi 27.790 tis. K& pfi
dosaZenych vynosech 427.395 tis. K¢ a celkovych nékladech 399.605 tis. K&.

Polotka/titetni obdobi (v tis. K&) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022* 2023
Vynosy celkem 297 342 269 562 338 190 449 475 427 395
Naklady cetkem -301 214 -285 680 -313 597 -426 924 -399 605
Hospodatsky visledek po zdanén( -3 872 -16 118 24593 22551 27 790

* éetni obdobf 2021/2022 je pfechodem na kalend4#ni rok prodlouieno na 15 mésici.
Struktura Vynosi spoleénosti v tis. K&
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022* 2023
Triby z prodeje sluzeb 284 901 259 459 331691 436 574 415 299
Aktivace viastnich vykon*** X X X X X
Triby z prodeje zbo¥i, majetku a materidlu 10197 8124 3561 6617 5612
Ostatni provozni vynosy 2176 1976 2937 5159 3577
Vynosové tiroky, ostatn{ finanZni vynosy 68 3 1 1124 2907
VYNOSY celkem (v tis. KE) 297 342 269 562 338 190 449 475 427 395
***V souladu s uéetnimi pfedpisy je Aktivace viastnich wkoni potinaje UZetnim obdobim 2016/2017 uttovéna a vykazovéna jako pfimé snizeni

nakladi (viz tabulka: Struktura néklada)

* Uéetni obdobf 2021/2022 je pfechodem na kalend4fni rok prodlouteno na 15 mésict.

Struktura Naklad(i spoleénosti v tis. K&

Néklady v tis. K& 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 2023

Spotieba materidlu a energie 96 769 76752 102 091 139643 132 343
Nakiady na sluZby 43 885 42 789 47 482 71569 79551
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti** 1523 658 -678 -1552 445
Aktivace viastnich vykon(*** -3 827 -2 056 -3 927 -5 287 -4411
Mzdové ndkiady 76 263 76 443 79175 104 657 97 250
Odmény Henlim orgdnii spoleénosti 3449 3405 4125 5730 5326
Naéklady na soc. a zdravotni poji§ténf 27519 27 487 28 349 37 904 35329
Socidlni ndklady 2006 1963 1992 2585 2383
Dané a poplatky 1487 1527 1522 2010 1405
Odpisy diouhodobého majetku 39 960 46 631 47 372 57 241 42 393
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 341 4 0 675 129
Prodany materidl a zbo¥i 8637 6 879 2593 3501 2420
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 19 -94 -529 763 165
Ostatni provozni ndklady 2902 3006 3656 6861 4607
Néakladové troky 0 65 78 274 0
Ostatni finanéni ndklady 281 221 296 352 270
Daii z p¥ijmu {splatnd/odloZens) 1] 0 0 0 0

NAKLADY celkem (v tis. K¢) 301 214 285 680 313 597 426 924 399 605

+++ Aktivace viastnich vykont poéinaje Géetnim obdobim 2016/2017 Gétovéna a vykazovéna jako pHmé sniZent nakladi (znaménko ,,-,)
** Zména stavu zdsob viastni Einnosti reprezentuje zménu Nedokonéené vyroby (rozpracovanosti) — meziroéni zvyieni Nedokontené vyroby se

projevuje jako sniZeni pravoznich nékladi

* (UEetni obdobi 2021/2022 bylo prechodem na kalend&fni rok prodloufeno na 15 mésict.

V polozkach Spotieba materidlu a Ndklady na sluzby jsou zahrnuty jak nakladové poloiky, které maji zjevny
variabilni nebo semivariabilni charakter ve vztahu k vykonim (zejména spotieba posypovych hmot,
spotfeba PHM, balend asfaltova smés a stavebni materidl, subdodéavky v zimni a letni udrzbé), tak ndklady
reZijniho, resp. i fixntho charakteru (spotfeba nahradnich dil, spotfeba energii, drobny majetek, ochranné
pomilcky, veSkeré naklady na konektivitu, pravni poradenstvi, ekonomické sluzby atd.).
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Dal¥i slozky vyznamnych nakladd maji z pohledu ekonomiky Silnice LK pfeva#né fixni charakter -> vznikaji

v ¥

prib&iné bez ohledu na dosahované triby, a v pfipadé persondlnich nikladd, které jsou Easteéné variabilnim
néakladem ve vztahu k pinéni kvartalnich pland, musi byt pribéiné na mésicni bazi hrazeny.

Pravé vyznamny narGst objemu praci a produktivity price, patrny poéinaje obdobim HR 2020/2021,
akceleruje ekonomickou sobéstatnost a stabilitu spolenosti, po historicky zaznamenané vyznamné
negativni tendenci (ztrata), spotivajici v rozevirani ndzek mezi pribéhem Vynosi a Nakladq, jak prehledné
prezentuje ndsleduijici graf porovnavajici 6 poslednich uéetnich obdobi (stav k 31.12.2023)

Graf vyvoje rotnich Vynosa a Nikladii v mezidobi 2017/2018-2023
Vyvoj celkovych Vynos{l a Nakladil v G&etnich obdobich 2017/2018 - 2023 (v tis. Kg)
490000
440000

390000

340000

290000

» i

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 (15 2023
mésicd)

240000

=== Vynosy celkem sl Naklady celkem

Ekonomické problémy spoleénosti Silnice LK roku 2018/2019, 2019/2020 spoiivajici ve vyznamném
predbihani roénich Nakladd pied Vynosy byly feSeny zvy$ovdnim vykon(r (trieb), produktivitou price,
zaloZenim Stavebné technického Useku a implementaci pausélnich plateb do financovani zimni tdriby.

V poslednich dvou letech je velice patrna zlep3ujici se mira efektivity procest vyrobni a provozni innosti viz
graf. Sni pFichazi i prokazatelny narist trieb tazeny vedie KSS LK zejména soukromym sektorem a
municipalitami Libereckého kraje.
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Struktura Aktiv — Netto k jednotlivym rozvahovym dniim v tis. K&

Struktura aktiv: Netto (v tis. K&) 30.09.2019 | 30.09.2020 | 30.09.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

A. Pohleddvky za upsany vlastni kapitél 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 457 983 444 861 408 989 . 396 883 395 057
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 79 30 182 120 70

8. I1. Dlouhedoby hmotny majetek 457 904 444 831 408 807 396 763 394 987

C. Obé&ina aktiva 99 484 82211 137 997 166 067 194 081
C. I. Zasoby 37877 40195 39947 39737 40008

C. Il. 1 Dlouhodobé pohledévky 0 0 0 0 0

C. ll. 2 Kratkodobé pohledévky 40378 29841 41448 57762 60330

C. IV. Penézni prostredky 21229 12175 56 602 68 568 93 743

D. Lasové rozlideni 1846 904 906 422 1264
AKTIVA - NETTO CELKEM (v tis. K&) 559 313 527 976 547 892 563 372 590 402

Struktura Pasiv k jednotlivym rozvahovym dntim v tis. K&

Struktura Pasiv (v tis. K&) 30.09.2019 | 30.09.2020 | 30.09.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

A. Vlastni kapitél 494 940 477 570 500 709 521552 547 269
A. |. Zakladni kapital 267 000 267 000 267 000 267 000 267 000
A_II. AZio a kapitdlové fondy 163 000 163 000 163 000 163 000 163 000

A. Ill. Fondy ze zisku 4751 4214 2759 4224 5151

A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 64061 59 4746 43 357 64777 84328

A. V. Vysledek hospodaieni béz. (ig. obdobi -3 872 -16 118 24593 22551 27 790

B. Cizi zdroje 64 354 50232 47 112 40918 43133
B. L. Rezervy 4645 4070 4060 5189 6541

C. 1. Dlouhodobé zavazky (4] 0 8293 0 0

C. ll. Kratkodobé zavazky 59709 46 162 34759 35729 36592

D. Casové roziifeni 19 174 71 902 0
PASIVA CELKEM (v tis. K¢) 559313 527 976 547 892 563 372 590 402

6.7. Vyhodnoceni nastaveného podnikatelského planu spole€nosti pro obdobi 2023

Vyse zmifiovany podnikatelsky plan a jeho zmény provadéné vpribéhu roku, byl komunikovin a
schvalovan valnou hromadou i dozoréi radou. Nastavené cile a jejich komplexni splnéni viz kapitola 2.

DosaZeny obrat i zisk povaZuje pfedstavenstvo za pfiméfeny pomér pro akciovou spoleénost vlastnénou
krajem, kde jsou fakturovany a proplaceny penize dafiovych poplatniki. Vygenerovany zisk 6,5 %
k poméru obratu je adekvatnim a velice sludnym vysledkem akciové spole€nosti kraje. Narist €istého zisku
potvrzuje fakt zvySeného podilu externich zakdzek s lepdi marZovosti pro spoletnost a zarover zohledfuje
nemalou €ast obratu ostatnich provozni vynosi 5.461 tis. K€ a drokd a kurzovnich ziski 2.907 tis. K&, coZ je
potvrzeni financni schopnosti ekonomického tseku spoleénosti v rdmci optimalizace CF.

Zvyse uvedeného je prokazatelné, ¥e nastavené ceniky sluieb primarné financované krajem nejsou
nadhodnoceny a nuti spoleénost realizavat ziskovost v externich zakdzkach, které pomahaji k vylepieni
hospodafieni a fungovéni spoletnosti.

Diky stéle rostouci produktivité a efektivité prace spoleénosti je dosazeny HV 27.790 tis. K& pred zdanénim.
Diky opravam dafovych odpisti a nardstu daiiové neodepisovanych &asti majetku je pro rok 2023 vypoéitana
nulova daiiova povinnost spoleénosti.
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6.8. Financni dary (pfijaté i poskytnuté)

V priib&hu Géetniho obdobi 2023 nebyl ze strany Silnice LK pfijat Z&dny finanéni dar. Spoleénosti byly
poskytnuty finanéni dary ve vy3i 42 000 K&. Konkrétné se jednalo o sponzorské dary:

e Rada rodi¢a Skoly SPS stavebni, Liberec 1, z. s.
¢ Integrovana stfedni Skola, Vysoké nad Jizerou, Dr. Farského 300, pfispévkovd organizace

6.9. Investice provedené spoleénosti v ticetnim obdobi 2023

Investice spolenosti sméFovaly v Giéetnim obdobi 2023 zejména do potiebné obnovy techniky pro Gdribu
komunikaci a nemovitého majetku spoleéné s dirazem na revitalizaci areali stfedisek. V mensim rozsahu
byly realizovany investice dopliiujiciho charakteru. V iéetnim obdobi 2023 spoleénost dokonéila a zafadila
do evidence majetku investice do DHM ve vy3i 74 mil. KE. Investice uhrazené v Géetnim obdobi 2023 pak byly
ve vy3i 40 mil. K& bez DPH - Objem téchto investic je tak stale nizsi, neZ odpisy vykazané v icetnim obdobi
2023 (42.392 tis. K&), co znamen4, Ze v odpisech jsou tvofeny dostatetné vnitini zdroje pro reprodukci
diouhodobych aktiv.

Pi'ehled dokonZenych investic v obdobf od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 (bez vlivu investitni dotace)

Budovy 60 926
Stredisko Ceskd Lipa: administrativni budova 19620
Stfedisko Cesk4 Lipa: revitalizace areélu 1620
Stiedisko Novy Bor: hala na posypovy material 4156
Stredisko Novy Bor: revitalizace aredlu 334
Stredisko Liberec: rekonstrukce kotelny 5080
Stredisko Liberec: revitalizace aredlu 1490
Stiedisko Frydlant: sklad na posypovou siil 2054
Stredisko Frydlant: revitalizace aredlu 143
Stredisko Hrabacov: hala na posypovy materidl 24012
Stiedisko Hrabacov: revitalizace arealu 332
Stredisko Semily: revitalizace areélu 223
Stredisko Nova Ves: revitalizace aredlu 454
Stiedisko Turnov: revitalizace aredlu 721
Stiedisko Cesky Dub: revitalizace arediu 280
Stiedisko SSC Rychnov: revitalizace arediu 323
Centrala Jablonec: revitalizace budova dilen 84

Pozemky: Podolec 89

Obnova IT: 192

Strojni investice 13123
Pracovni stroje a zafizeni 1016
Nakladace 1987
Nastavby 922
Energetické hnaci stroje a zarizeni 0
Piidavna zavésnd zafizeni 2014
Stroje a zafizeni ostatni 690
Ndkladni podvozky (nosi¢e) a uZitkové vozy 1806
Automobily osobni 2114
Valce 1753
Vieky 821

CELKEM Dokonéené Investice 2023 (v tis. K¢) 74330
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7. DALSi CINNOSTI SPOLECNOSTI

7.1. Spolecenskéd odpovédnost

Spoletnost realizuje aktivni spolupraci se sttednimi $kolami Libereckého kraje ve vychové mladych studentl
obor( silni¢ar, stavbyvedouci, zednik, opravai zemédélskych stroji a studentd sportovniho gymnazia pro
budouci THP pozice spoleénosti.

Byl vytvoien pracovné-studijni a stipendijni program do kterého se podafilo zapojit v roce 2023 ¢tyfi stiedni
a odborné skoly a jedno gymnazium.

Kde na odborné praxe v pribéhu roku dochézelo 20 student(t a byly zéroveft realizovény tzv. prazdninové
brigadni vypomoci.

V3e je koncipovano v ramci personalni politiky jako pfiprava novych zaméstnancl a reagovani na souéasnou
negativni demografickou kfivku zaméstnanosti spoletnosti.
7.2. Védecka a edukacni ¢innost

Spolecnost investovala cca 600 tis. K¢ do vyvoje tfidicky smetkd, kde provozné technickéd zkouska bude
realizovana v roce 2024.
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8. KONTAKTY NA CESTMISTROVSTVI

Plsobnost cestmistrovstvi spoleénosti Silnice LK a.s. je po celém Libereckém kraji, a to hlavné diky
vhodnému geografickému rozloZeni téchto organizaénich jednotek:

Ceskd Lipa

Sosnova 230, 470 50 Sosnova u Ceské Lipy

vedouci cestmistrovstvi: Hynek Vrabec

telefon:602 112 381, e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

Novy Bor

Okrouhla 1, 473 01 Novy Bor

vedouci cestmistrovstvi: Hynek Vrabec

telefon:602 112 381, e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

Liberec

Ceské mladeZe 1247/30, 460 06 Liberec 6

vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jifi Coufal

telefon: 724 797 413, e-mail: jiri.coufal@silnicelk.cz

Frydlant

Dlouhd 3267, 464 01 Frydlant

vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jifi Coufal

telefon: 724 797 413, e-mail: jiri.coufal @silnicelk.cz

Nova Vesn/ N

Nova Ves 69, 468 27 Nova Ves n/N
vedouci cestmistrovstvi: Eduard Bark
telefon: 601 571 664, e-mail: eduard.bark@silnicelk.cz

Turnov

Primyslova 3001, 511 01 Turnov

vedouci cestmistrovstvi: Eduard Bark

telefon: 601 571 664, e-mail: eduard.bark@silnicelk.cz

€esky Dub

U Cihelny 80, 463 43 Cesky Dub

vedouci cestmistrovstvi: Eduard Bark

telefon: 601 571 664, e-mail: eduard.bark@silnicelk.cz

Semily

Vysocka 576, 513 01 Semily

vedouci cestmistrovstvi: Frantisek Kukacka

telefon:773 070 674, e-mail: frantisek.kukacka@silnicelk.cz

Jilemnice - Hrabaéov

Krkono$ska 785 - Hrabacov, 514 01 Jilemnice

vedouci cestmistrovstvi: Frantisek Kukacka

telefon:773 070 674, e-mail: frantisek.kukacka@silnicelk.cz
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Rychnov n/N - stiedisko specialnich €innosti

Nadrazni 166, 468 02 Rychnov u Jablonce n/N

vedouci cestmistrovstvi: Josef Chudomel

telefon: 737 131 431, e-mail: josef.chudomel @silnicelk.cz

Centrala Jablonec n/N

Ceskoslovenské armady 4805/24, 466 05 Jablonec n/N
feditelstvi

telefon: 488 043 235, e-mail: info@silnicelk.cz
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9. UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

9.1. Pfedseda predstavenstva

Ing. Petr Spravka

Funkci predsedy predstavenstva spoleénosti Silnice LK vykonava od 12. 8. 2020 Ing. Petr Spravka, ktery byl
na zaklad& rozhodnuti Rady kraje v pUsobnosti jediného akcionéFe vykonavajiciho plsobnost Valné hromady
akciové spole€nosti Silnice LK dne 11. 8. 2020, usnesenim ¢. 1361/20/RK zvolen do funkce &lena
piedstavenstva. Pfed zvolenim do funkce ¢lena pfedstavenstva ve spolecnosti Silnice LK neplsobil.

Zadmérem Libereckého kraje pfi jmenovani Ing. Petra Spravky do pfedstavenstva Silnice LK bylo vyuZit jeho
dlouholeté manaZerské zkusenosti s fizenim nadnarodnich i tuzemskych korporaci. Liberecky kraj k tomuto
kroku pfistoupil za G€elem stabilizace a zefektivnéni &innosti Silnice LK v dobg, kdy usoudil, ze bude nutné
provést razantni obménu vedeni spolecnosti.

Ing. Petr Spravka se ziiéastnil vyb&rového Fizeni na pozici piedsedy pfedstavenstva spolecnosti Silnice LK a.s.
pro daiii 3leté obdobi, které v ramci Libereckého kraje probé&hlo v dubnu 2021, a v tomto vybérovém Fizeni
zvitézil. V ndvaznosti na tuto skuteénost bude Ing. Petr Spravka naddle vykondvat funkci predsedy
pfedstavenstva spolecnosti.

9.2. Mistopfedseda pfedstavenstva

Zdenék Sames
Vykondva funkci mistopfedsedy predstavenstva spolefnosti Silnice LK a.s. od 13. 4. 2021 (Elenem
pfedstavenstva je od 11. 11. 2020). Sougasné je povéren vedenim Provozniho Useku.

9.3, Clen predstavenstva

Ing. Petr Finkous
Funkci élena pfedstavenstva spole€nosti Silnice LK a.s. vykonavé od 13. 4. 2021. Soucasné je povéfen vedenim
Stavebné technického Useku

~Jako clenové statutdrniho orgénu oviddané osoby prohlasujeme, Ze udaje uvedené v této Wyroéni zpravé
odpovidaji skutecnosti, a zodne padstatne okolnosti, které ?y mohly ovlivnit jeji pfesné a sprdvné posouzeni,
nebyly vyﬂE’chany

/nédNrsou,dne /fé Z»Z¢

VJabfonfi

/7 /ng. Petr Spravka Zdenék Same$
/ pfedseda pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva

10. PRILOHY

10.1. Zpréva nezavislého auditora o ovéreni ucetni zavérky k 31. 12. 2023

10.2. Kompletni Géetni zdvérka Silnice LK a.s. sestavena ke dni 31. 12. 2023 za utetni obdobi 1. 1. 2023 - 31.
12. 2023

10.3. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za uéetni obdobi 1. 1. 2023 —31. 12. 2023
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Zprava nezavislého auditora
Jedinému spolecnikovi spolecnosti Silnice LK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené (&etni zavérky spoletnosti Silnice LK a.s. (dale také ,li¢etni jednotka™),
ICO: 28 74 65 03, sestavené na zaklad® eskych Uletnich predpisti, kterd se skldda z rozvahy
k 31.12.2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich
tocich za rok koncici 31.12.2023 a pfilohy této Géetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich)
informaci o pouZitych Géetnich metodach. Udaje o spole¢nosti jsou uvedeny v pifloze k idetni zévérce.

Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Silnice LK

a.s. k 31.12.2023 a naklad{l a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tok za rok koncici
31.12.2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpov&dnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na tdetni jednotce nezavisli a
spinili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvaijici z uvedenych predpisG. Domnivame se, Ze diikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skute¢nosti

Srovnatelnost informaci uvedenych v (éetni zavérce sestavené k 31.12.2023 je omezeng, a to z toho
dlivodu, Ze v Gcetni jednotce doslo ke zméné Gicetniho obdobi, kdy misto hospodaiského roku Gdetni
jednotka presla na rok kalendaini (1.1. — 31.12). Aktudlni Uéetni obdobi v této Ucetni zavérce bylo
vymezeno obdobim 1.1.2023 ~ 31.12.2023 a trvalo tedy 12 mésic(, zatimco srovnavaci Ucetni obdobi
bylo vymezeno obdobim 1.10.2021 — 31.12.2022 a trvalo 15 mésicd.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Gcetni jednotky.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim (cetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Gdetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Gdetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spifiuji poZzadavky pravnich predpist na formalni
néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych poZadavk(l by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

NEXIA AP a.s. Tel.: +420 221 584 301 1¢0/ID No.: 48 11 70 13
Clen Nexia International Tel.: +420 221 584 302 DIC/Tax No.: CZ 48 11 70 13
Sokolovskd 5/49 e-mail: nexiaprague@nexiaprague.cz Obchodni rejstiik/Commercial register:
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s tdetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk{l a pov&domi o Géetni jednotce, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiainf) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady za (ietni zavérku

Statutarni organ Gcetni jednotky odpovida za sestaveni iéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi udetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za
nezbytny pro sestaveni Uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Udetni zavérky je statutdrni organ Udetni jednotky povinen posoudit, zda je Ucetni
jednotka schopna nepfetrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ddetni
zavérky, s vyjimkou pFipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni (cetni jednotky nebo ukonéent jeji
&innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem (cetniho vykaznictvi odpovida dozordi rada.
Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (letni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas
vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy3e uvedenymi predpisy ve viech pFipadech v tcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v déisledku podvod( nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly

ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PHi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny (sudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprévnosti ucetni zévérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
e neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlnf) nespravnosti zpfisobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni, imysind opomenutf, nepravdivé prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitFnim kontrolnim systémem G(cetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.



Sl

e  Posoudit vhodnost pouZzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gdetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti statutarni organ (¢etni jednotky uvedi v pfiloze Gdetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ufetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shroméazdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Gcetni jednotky nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna
(materiaini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v priloze Gdetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Getni jednotky nepfetrZité trvat vychazeji
z dllkaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze (ifetni jednotka ztrati schopnost nepietrZité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérmému
zobrazen.

Na3i povinnosti je informovat statutarni organ Udetni jednotky mimo jiné o planovaném rozsahu a
naasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho prbéhu udinili, véetné zjist&nych
vyznamnych nedostatk{l ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 19. dubna 2024
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Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

Rozvaha Silnice LK a.s.
Miniméini ??fvazni vycet informaci v plném rozsahu
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
ke dni.........31:12:2023 TSR PESSHIEERS SR
(v celych tisicich K&) Ceskoslovenské armady 4805/24
Tole) Jablonecnad Nisou
28746503 PSC 466 05
Oznaten TEXT Cislo B&zné utetn obdobi Minulé G&. obdobil
Fadk Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 979 806 -389 404 590 402 563 372

A Pohleddvky za upsany zékladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 780 787 =385 730 395 057 396 883
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3232 -3 162 70 120
Bl1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005
Bl2. | Ocenitelna prava 006 3 232 -3 162 70 120
Bl2.1. |Software 007 3232 -3 162 70 120
Bl.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008
BL3. | Goodwill 009
Bi4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B..5. zélohy na majetek a y neh Y majetek 011
B15.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
Bl152. | Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 013
Bl  |Dlouhodoby hmotny majetek 014 777 555 -382 568 394 987 396 763
Bl1. | Pozemky a stavby 015 341 245 =70 346 270 899 218 466
BI.1.1. | Pozemky 016 47 033 47 033 46 944
BI.1.2. | Stavby 017 294 212 -70 346 223 866 171 522
BI.2. | Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 433 979 -312 014 121 965 143 965
813, | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
Bll4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
Bll4.1. | Péstitelské celky trvalych porosta 021
BH.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
BIL43. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
BILS. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokongeny dlauhodoby hmotny majetek 024 2 331 _208 2 1 23 34 332
B11.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
Bl.52. | Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 026 2 331 -208 2123 34 332
Bl | Dlouhodoby finanéni majetek 027
BIL1. | Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028
B2, | Zapljéky a Gvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 029
B3, | Podily - podstatny viiv 030
BIL4. | ZApUjEky a Uvéry - podstatny viiv 031
B.lL.5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B8, | ZapUjtky a Uvéry - ostatni 033
BII.7. | Ostatnf dlouhodoby finanni majetek 034
B.IL7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
BJIL7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




Cislo

Oznateni TEXT BéZné utetnl obdobi Minulé ug. obdobi
e Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4
c. Ob&2na aktiva 037 197 755 -3 674 194 081 166 067
cl Zasoby 038 43 657 -3 649 40 008 39 737
cl1. | Material 039 41 836 -3 649 38 187 3741
clz. |Nedokonéens vyroba a polotovary 040 1821 1821 2 266
cl3. | Vyrobky a zbo2i 041
c..3.1. | Vyrobky 042
cla2 |ZboZi 043
cl4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
cl5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
cl. | Pohledavky 046 60 355 -25 60 330 57 762
cit. | Dlouhodobé pohledavky 047
cl1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 048
cll1.2. | Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049
c.i1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050
cll1.4. | OdloZena dafova pohledavka 051
c.h.15. | Pohledavky - ostatni 052
c.i.1.5.1| Pohledévky za spole&niky 053
c..1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
cl.1.5.3| Dohadné uéty aktivni 055
Cll.1.5.4| Jiné pohledavky 056
chz2. | Kratkodobé pohledavky 057 60 355 =25 60 330 57 762
c..2.1. | Pohledédvky z obchodnich vztaht 058 58 710 -25 58 685 56 185
ch2.2 | Pohledavky - oviadand nebo oviadajici osoba 059
ch.23. | Pohledévky - podstatny viiv 060
cl24. | Pohledévky - ostatni 061 1645 1645 1577
cll.2.4.1| Pohledavky za spoleéniky 062
c..2.42| Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3| Stét - dafiové pohledavky 064
C.l.2.4.4| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 381 381 150
c.1.2.4.5| Dohadné uity aktivni 066 1020 1020 1088
c2.48| Jing pohledavky 067 244 244 339
cli. | Kréatkodoby finangni majetek 072
cii1. | Podily - oviddand nebo oviadajici osoba 073
cl2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
clv. | Penézni prostfedky 075 93 743 93 743 68 568
civi. | Penézni prostiedky v pokladni 076 97 97 123
civz. | Pen&2ni prostfedky na Gétech 077 93 646 93 646 68 445
D. Casové rozliseni aktiv 078 1264 1264 422
D.1. Néklady pfistich obdobi 079 1259 1259 422
D2. Komplexni naklady pfistich obdobf 080
D3. Pfijmy pfidtich obdobi 081 5 5




Oznaten TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku getnim obdobi Ugetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 590 402 563 372
A Viastni kapital 083 547 269 521 552
Al Zékladni kapital 084 267 000 267 000
Al Zakladnf kapital 085 267 000 267 000
Al2. Viastni podily (-) 086
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088 163 000 163 000
AlL1. Azio 089 163 000 163 000
A2, Kapitalové fondy 090
All21. | Ostatni kapitalové fondy 091
All22. | Ocefiovaci rozdily z precengni majetku a zavazki (+/-) 092
Al23. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 093
All24. | Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci (+/-) 094
Anzs. | Rozdily z ocenéni pii premé&nach obchodnich korporaci (+/-) 095
AN, Fondy ze zisku 096 5151 4224
A, Ostatni rezervni fondy 097 1900 1900
AllL2, Statutarni a ostatni fondy 098 3251 2324
AN. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 84 328 64777
AN Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazen4 ztrata minulych let (+/-) 100 82 529 62 978
AlV.2, Jiny vysledek hospodaten! minulych let (+/-) 101 1799 1799
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného ugetniho obdobi (+/-) 102 27 790 22 551
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 43133 40 918
B. Rezervy 105 6 541 5189
B.1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 106
B.2. Rezerva na dar z piijmi 107
B.3. Rezervy podle zvidstnich pravnich pfedpist 108
B4, Ostatni rezervy 109 6 541 5189
c. Zévazky 110 36 592 35729
cl. Dlouhodobé zavazky 111
Cl. Vydané dluhopisy 112
cLit. | Vyménitelné diuhopisy 113
cli.2 Ostatni dluhopisy 114
cl2. Zévazky k Gvérovym institucim 115
Cl3. Dlouhodobé piijaté zalohy 116
cld. Zéavazky z obchodnich vztaht 117
C.15. Dlouhodobé sménky k Ghradé 118
Cl6. Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 119
cl7. Zavazky - podstatny viiv 120
C.l8. OdloZeny dafovy zavazek 121




Oznateni TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
radku G&etnim obdobi Ggetnim obdobf
a b [4 5 6

c.l18. Zavazky - ostatni 122
clea. | Zévazky ke spoleénikim 123
cle2. | Dohadné u&ty pasivni 124
cles. | Jiné zévazky 125
cl. Kratkodobé zévazky 126 36 592 35729
CIL1. Vydané dluhopisy 127
ci1t. | Vyménitelné diuhopisy 128
ci1.2. | Ostatni diuhopisy 129
cli2, Zavazky k Gv&rovym institucim 130
C.l3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 4
c.ll4. Zéavazky z obchodnich vztaht 132 17 307 18 059
C.li5. Kratkodobé sménky k dhradé 133
c.le. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 134
caz. Zavazky - podstatny viiv 135
clis. Zavazky ostatni 136 19 281 17 670
cil8.1. | Zavazky ke spoleénikim 137
cis2. | Kratkodobé finan&ni vypomaci 138
cles. | Zavazky k zaméstnancim 139 8 070 6 964
clle4. | Zavazky ze socidlniho zabezpe&enl a zdravotniho poji§téni 140 4 446 3731
clss. | Stat - dafiové zdvazky a dotace 141 4 828 4993
ciss. | Dohadné Géty pasivni 142 1770 1 846
clar. | Jiné zavazky 143 167 136
D. Casové rozliseni pasiv 147 902
D1, Vydaje pfidtich obdobi 148 o 902
D2. Vynosy pristich obdobi 7] 149 | /

T i

Sestaveno dne:

15.04.2024

Am statutamih

Préavni forma Uéetni jednotky




Minimalni zAvazny vy&et informaci VYKaZ Zi5ku a Ztl'éty

podle vyhlasky €. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky
Silnice LK a.s.

Sidio nebo bydli3té ncetni jednotky
a misto podnikéani li8i-li se od bydIité

ke dni ....... 31122023 Ceskoslovensis armédy 4805/24
g Ve JablonecnadNisou
Ic PSC 46605
28746503

1.1.2023 - 31.12.2023  1.10.2021 - 31.12.2022

Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v GEetnim obdobi
Fadku bézném minulém
a b c 1 2

l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 415 299 436 574
. Trzby za prodej zbozi 02 3728 5205
A. Vykonova spotfeba 03 214 259 214 677
Al Nékiady vynaloZené na prodané zbo# 04 2 366 3 466
A2. Spotfeba materialu a energie 05 132 342 139 643
A3. Sluzby 06 79 551 71 568
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 07 445 -1 552
C. Aktivace (-) 08 -4 411 -5 287
D. Osobni naklady 09 140 289 150 876
D.1. Mzdové naklady 10 102 576 110 387
D.2. Naklady na sociani zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 37 713 40 489
D.2.1. | Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 35 330 37 904
D.2.2. | Ostatni naklady 13 2 383 2 585
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 41 205 56 875
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 41 180 56 875
E.1.4. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 42 393 57 240
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doGasné 17 -840 =806
E2. Upravy hodnot zasob 18 -373 441
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 25
1l Ostatni provozni vynosy 20 5 461 6 571
.1, Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 1818 1372
H.2. Trzby z prodaného materiglu 22 66 40
3. Jiné provozni vynosy 23 3577 5159
F. Ostatni provozni naklady 24 7 549 10 710
F.1. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 129 675
F.2. Prodany materia 26 55 35
F.3. Dané a poplatky 27 1405 2010
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 1353 1129
F.5. Jiné provozni naklady 29 4 607 6 861
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 25152 22 051




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v (éetnim obdobi
Fadku b&zném minulém
a b c 1 2

v, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podity 31

V.1, Vynosy z padiltl - oviadana nebo ovladajici osoba 32

v.2. Ostatni vynosy z podilit 33

G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35

V.1. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénino majetku - oviddana nebo ovidda| 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

V. Vynosové Groky a podobné vynosy 39 2 904 1116
VIL1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadanda nebo ovladajici osoba 40

VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 2904 1116
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Néakladové Groky a podobné naklady 43 273
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nékladové Uroky a podobné néklady 45 273
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 4 8
K. Ostatni finan&ni naklady 47 270 351
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 2638 500
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 27 790 22 551
L. Dari z pfijmd 50

L.1. Dari z piijmd splatna 51

L2 Dai z pfijmit odlozena (+/-) 52

b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 27 790 22 551
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-) 54

a Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 55 27 790 22 551
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 427 396 449 474

Pozn:

Vyse uvedené vykazy jsou sestaveny za ucetni obdobi
od 1.1.2023 do 31.12.2023 (tj. 12 mésicd). Minulé
vykazy byly sestaveny za obdobl 15 mésicu, nelze tudiz
pouZit pro porovnani obratu.

/

Sestaveno dne:

15. 4. 2024

iy T
Ajz‘am statutaryho organu urgt jednotky
y zaznam fymcke osoby, kiéré je Géetni jednotkou

Pravni forma aéetni jednotky

Predmet podnikani




SILNICE | LK

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

Sestavena ke dni 31. 12. 2023

za ti¢etni obdobi kalendaifniho roku 2023

Nézev ucetni jednotky: Silnice LK a.s.
Sidlo: Ceskoslovenské armady 4805/24, 466 05 Jablonec nad Nisou
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 287 46 503
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1. KLIEOVE INFORMACE O SPOLECNOSTI A INFORMACE OVLIVNUJCI SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

A. ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Silnice LK a.s. (dale jen ,,spole¢nost” nebo ,Silnice LK) je akciovd spoleénost, ktera byla zalozena na zakladé
rozhodnuti jediného akcionafe, jimZ je Liberecky kraj se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec 2. Spoletnost
vznikla dne 17. 8. 2011 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil B, vlozka €. 2197. Akciova spoletnost byla zaloZena na dobu neuréitou. Celkova vySe zakladniho
kapitalu k rozvahovému dni (k 31. 12. 2023} ¢ini 267.000.000 K¢.

Hlavnim piedmétem &innosti je zimni a béina ddriba silnic 1., Il. a Il tfidy v rdmci Gzemni pasobnosti
Libereckého kraje. Spoleénost md registrovan pfedmét podnikéni — provadéni staveb, jejich zmén a
odstrafiovéni, vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 ai 3 Zivnostenského zdkona a silni€ni
motorovou dopravu nakladni.

V souladu s G€innosti zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a drustvech, § 777, odst. 2)
spoleénost Silnice LK jako obchodni korporace pfizplsobila stanovy spoleénosti (tj. ujednéni spolegenské
smlouvy) Upravé tohoto zékona. Uplné znéni stanov spoleénosti bylo schvéleno na valné hromadé dne 5. 6.
2014, soucasné bylo ovéreno jako vefejna listina.

a) Rada Libereckého kraje (LK) v plsobnosti jediného akcionafe vykondvajici plsobnost valné hromady
Silnice LK schvalila dne 20. 9. 2016 usnesenim €. 1622/16/RK zménu stanov a rozhodnuti o preméné akcii
na zaknihované akcie, zapsano v obchodnim rejstfiku bylo dne 27. 9. 2016.

Rada LK v pUsobnosti jediného akcionafe vykondvajici pisobnost valné hromady akciové spolegnosti
Silnice LK ptijala dne 11. 8. 2020 usneseni &. 1360/20/RK, kterym rozhodla o zméné stanov spoletnosti
s okamZitou platnosti v bodé A., €l. IX., odst. 1 a odst., v bodé B. €l. X., a v bodé C. &l. XVII. odst. 1., kde
byly nové popséany zmény prav a povinnosti ve fungovéni organ( spoletnosti (pfedstavenstva Silnice LK,
dozor¢irady Silnice LK a valné hromady Silnice LK). Uplné zn&ni stanov bylo ke dni 11. 8. 2020 schvéleno,
a zaroven notafsky ovéfeno.

¢) Rada LK v plisobnosti jediného akcionédfe vykonavajici pisobnost valné hromady Silnice LK pfijala dne
11. 8. 2020 usheseni & 1361/20/RK, kterym odvolala z pfedstavenstva spole&nosti Ing. Petra 3éna a
Ing. Josefa Rechcigla. Zaroven zvolila Eleny pFedstavenstva Ing. Petra Simonika a Ing. Petra Spravku. Novi
élenové pFedstavenstva se sesli a zvolili dne 12. 8. 2020 pfedsedou predstavenstva Ing. Petra Spravku a
mistopfedsedou pFedstavenstva Ing. Petra Simonika. Ing. losef Jenitek na tomto zasedani zdrovef
oznamil sv(ij zdmér rezignovat na ¢lenstvi v piedstavenstvu ke dni 1. 9. 2020.

b

~—

e Hlavnim davodem zmény v personélnim obsazeni predstavenstva spole¢nosti byla nespokojenost
akcionafe s efektivitou hospodafeni spole€nosti, a jeho zdmér tyto procesy v Silnice LK optimalizovat
a zefektivnit.

d) Rada LK v plsobnosti jediného akcionadfe vykondvajici pisobnost valné hromady Silnice LK pfijala dne
18. 12. 2023 usneseni ¢. 2390/23mRK, kterym rozhodla o zmé&né stanov spolecnosti s okamZitou
platnosti v €l. 1., kde rozifila pfedmét podnikani spolenosti a v £l. IX., kde byly nové popsany zmény
prav a povinnosti ve fungovéani organii spole¢nosti. Upiné znéni stanov bylo ke dni 18. 12. 2023
schvaleno, a zarovef notaisky ovéfeno.

Veskeré zmény, které se ve vedeni spoleénosti odehraly, byly zapsany v obchodnim rejstiiku. Aktudlni
sloZeni dozoréi rady a pfedstavenstva k 31.12.2023 je uvedeno déle ve znéni tpIného vypisu z obchodniho
rejsttiku.

Udaje plného vypisu z obchodniho rejstiiku Silnice LK a.s., 8 2197 vedend u Krajského soudu v Usti nad
Labem:

Sidlo spoletnosti
Ceskoslovenské Armady 4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou

Pravni forma spoleénosti
Akciova spoleénost



Jediny akcionaf spolecnosti k 31. 12. 2023
Liberecky kraj se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec 2, vy3e vkladu 100%

Padily v jinych Gcetnich jednotkach
Spoletnost nevlastni podily v jinych Géetnich jednotkach

vur

Nejvy$si orgén spolecnosti

Nejvy3sim organem spoleénosti je valnd hromada. Jedinym akciondfem Silnice LK a.s. je Liberecky kraj, ktery
vlastni 100% podil akcii. Navenek pini roli valné hromady Rada Libereckého kraje jednajici v pdsobnosti
jediného akcionafe Silnice LK a.s. Vystupy ze svych jednani jsou spoleénosti predkladany formou usneseni a
zévaznych rozhodnuti.

Zpusob jedndni jménem spolefnosti
Spole¢nost zastupuje viigi tfetim osobam, pfed soudy a jinymi organy v celém rozsahu piedstavenstvo
spolegnosti, a to vidy spoleéné dva Elenové predstavenstva.

Pfedstavenstvo a dozoréi rada
PFedstavenstvo Silnice LK a.s. je statutdrnim organem spoleénosti. Rozhoduje o v3ech vécech, které nejsou
zékonem nebo stanovami vyhrazeny jinym organim. Funkéni obdobi €lena pfedstavenstva je tfi roky.

Predstavenstvo (3¢élenné) k 31,12.2023 Funkce {od — do)
13.4.2021-
Predseda predstavenstva Ing. Petr Spravka {ve funkci rovnéz

12.8.2020 — 12.4.2021)

Mistopredseda

pfedstavenstva Zdengk Sames 13.04.2021 -

Clen predstavenstva Ing. Petr Finkous 13.04.2021 -

Dozoréi rada Silnice LK a.s. vystupuje jako kolektivni orgén spole€nosti, kterému pfislusi zejména kontrolni
tinnost definovana v (iplném znéni stanov spoleénosti. Funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady je pét let.

Da(zso;ii ;g)da K 31.12.2023 ;::tlcxjni do funkce
Pfedseda dozoréirady | Mgr. Jaroslav Sida 28.4.2021 -
Clen dozoréi rady | Jaroslav Demcak 13.4.2021 -
| Clen dozoréi rady Jiti Cerny 13.4.2021 -
Clen dozor& rady Ing. Petr Simonik 13.4.2021 -
Clen dozoré&i rady Hynek Vrabec 13.4.2021 -
Clen dozoréi rady Pavel Janousek B 27.4.2021 -

Pravni postaveni, zasady a pravidla vniténiho Fizeni spoleénosti, vymezuje a stanovi Organizacni fad.

Organizaéni strukturu 2023 tvofily tyto stupné fizeni:
a) pfedstavenstvo spolenosti,
b) vedouci usekd,
c) strediska,

d) oddé&leni.

Organizaéni struktura se &lenila na tfi dseky Fizené pfislusnymi &leny pfedstavenstva. V rdmci provozniho
tseku byla zfizena provozni stfediska a stavebné technicky usek, kterd zajistuji pfimy vykon Einnosti pro
jednotlivé odbératele.



Pro sledovani naklad( a vynosU jednotlivych provoznich jednotek, hodnoceni rozdilli, a manaZerské
rozhodovini, je pouzivan informacni systém Helios a controllingovy systém Gist - Intelligence, rozsifeny o
kalkulaéni vzorec vykon(. Poginaje 1. 10. 2019 by! uplatnén kalkulaéni vzorec vykon( s cilem podrobné
analyzovat hospodarsky vysledek ve struktufe vykoni, a vytvofit odpovédnostni vazbu za jednotlivé
procesy.

B. STATUTARNI AUDITOR OVERUJICI UCETNi ZAVERKU SESTAVENOU K 31. 12. 2023

Na zékladé dobré spoluprace v pfedchozim uéetnim obdobi byla mezi spolenosti a NEXIA AP uzaviena
Smiouva o provedeni auditu Gcetni zavérky sestavené k 31. 12. 2023. Uzavieni této smlouvy a jeji smluvni
podminky byly projednany a schvaleny Radou LK v piisobnosti valné hromady spole¢nosti.

Celkovd odména byla sjednana smlouvou €. 2023176 s auditorem NEXIA AP za provedeni povinného auditu
Ggetni zavérky 2023 v hodnoté 310.000 K¢ bez DPH.

C. UCETNI ZAVERKA SESTAVENA K 31. 12. 2023
Uéetni zdvérka spole€nosti je sestavena ke dni 31. 12. 2023 za Gifetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
{Géetni obdobi 2023):

a) Uéetnim obdobim byl v minulych Ggetnich obdobich tzv. hospodaFsky rok vidy v délce trvéni 12
kalenddinich mésict po sobé jdoucich. Hospodafsky rok byl vymezen vidy od 1. 10. do 30. 9.
nasledujiciho kalendarniho roku.

b) V tcetnim obdobi 2021/2022 bylo rozhodnuto vedenim spoletnosti a schvédleno usnesenim dozoréi

rady ze dne 29. 6. 2022 o prechodu na G¢etni obdobi kalendafniho roku.

c) Utetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 je prvnim obdobim kalendainiho roku po prechodu
z obdobi hospodafského roku v pribéhu téetniho obdobi 2021/2022.

V ucetni zavérce (Rozvaze a Vykazu zisku a ztraty), sestavené ke dni 31. 12, 2023 jsou v navaznosti na ucetni
zdsadu stability (stdlosti) ucetnich metod a zasadu kontinuity uvadény jako srovnatelné udaje minulého
ucetniho obdobi data predchozi GEetni zavérky sestavené k 31. 12. 2022 (prodlouZeného hospodaiského
roku pfechodem na kalenda#ni rok v délce trvéni 15 mésica: 1.10.2021 — 31.12.2022).



2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY SESTAVENE K 31. 12. 2023

Sestaveni Ugetni zdvérky probéhlo plné v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o d&etnictvi, ve znéni
pozdéjsich pfedpisii (dale jen ,zdkona o uetnictvi”) a provadéci vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozd&jsich pfedpist, pro utetni
. jednotky, které jsou G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi:

a) Uletni zavérka je sestavena za 12mésitni obdobi kalendafniho roku zahdjeného dne 1. 1. 2023 a
ukonéeného dne 31. 12. 2023, ktery je poslednim (a rozvahovym) dnem ucetniho obdobi 2023

b) udaje v této Géetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korundch geskych (Kg),

c) spoletnost pfi vedeni Getnictvi postupuje tak, aby uéetnictvi a dle n&j sestavena Uéetni zdvérka
poskytovala vérny a poctivy obraz majetku, zdvazk(, vlastniho kapitdlu a vysledku hospodafeni.
Utetnictvi je vedeno v souladu s obecné uznavanymi GEetnimi zasadami: zdsada Uctovéni ve vécné a
&asové souvislosti, zdsada stability Géetnich metod, zdsada opatrnosti, zésada porovnatelnosti Gcetnich
obdobi, platna pravidla pro ocefiovani majetku a zavazkd atd.,

d

~—

v pribéhu t€etniho obdobi 2023 nedoslo k Zddné vyznamné zméné v uplatiovanych ucetnich politikach
a metodikdch

e

—

ucetni zavérka je sestavena s uplatnénim pfedpokladu schopnosti Géetni jednotky pokratovat stabilné a
bez omezeni (nepfetriité) ve svych podnikatelskych aktivitich (zasada going-concern),

f) vsouladu s pofadavky Gcetnich pfedpisii jsou veskeré dopady chyb minulych uéetnich obdobi, které
souvisi s vysledkem hospodaieni (Vykazem zisku a ztraty) jiZ uzavienych Géetnich obdobi vykazany
v Gfetni zavérce sestavené k31. 12. 2023 jako soutdst Vlastniho kapitalu v poloice ,Jiny vysledek
hospodareni minulych let”.

Spoleénost Silnice LK je uéetni jednotkou, kterd je zahrnuta do tGéetni konsolidace statu (do konsolidaéniho
celku &R), pfitems? Gdaje do vykazd pro konsolidaci pfedava vidy za obdobi pfisluiného kalendafniho roku
samostatné.



3. UCETNI METODY

Zpusoby ocefiovani, odpisovani a ugetni metody, které spoleénost pouZiva pfi sestaveni Ucetni zavérky za
obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Pofizeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovén v pofizovaci cené (tj. véetné nakladi
s pofizenim souvisejicich), pfipadné v reprodukéni pofizovaci cené (majetek nabyty darovanim). VloZeny
majetek je evidovan podle jednotlivych typt (kategorii) majetku v ocenéni dle soudniho znalce - jedna se
0 majetek rlzného stafi s riiznym stupném opotrebeni a nasledné zbytkové Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady vynalozené
na vyrobu ¢€i jinou Cinnost i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé &i jiné ¢innosti.

Snizeni hodnoty majetku v souvislosti s jeho pouZivanim je vyjadieno v opravkach.

Stavby a pozemky jsou povaZovany za dlouhodoby hmotny majetek bez ohledu na vy3i ocenéni a jsou
vykazovany v rozvaze.

Dlouhodoby hmotny majetek (krom& pozemk( a staveb) v pofizovaci cené do 40.000 K¢ a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60.000 KE neni vykazovén v rozvaze a je Gétovan jednorazové do
nakladir v roce pofizeni. Naklady na zafazeni vétiiho rozsahu drobného hmotného a nehmotného majetku
se ¢asove rozlisuji s uréenou dobou rozliseni v délce 24 mésict.

Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené nad 40.000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci
cené nad 60.000 K¢ je vykazovan v rozvaze a je odepisovin po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou nésledujicim zpisobem:

_ _Diouhodobymajetek | Typmajetku | Dobaodpisuroky | Odpisovésazbav |
software SVTIE, DSW 4 _2-5,0
hardware — pocitace a periferie PCP, DPC 4 25,0
automobily osobni AUO, DAO 5 * 20,0
motorové pily a kiovinofezy PIL 6 16,6
kanceldfské stroje KAN 6 16,6
ndbytek a zafizovaci pfedméty NAB 8 12,5
automobily uZitkové AUU 10 10,0
energetické hnaci stroje a zafizeni ESZ 10 10,0
néstavby sypaci NAD g * 12,5
nakladate NAK 10 10,0
stroje, pracovni stroje a zafizeni STO, PSZ 10 10,0
automobily ndkladni, podvozky AUP, DAP, AUN 10 * 10,0
zavésné zafizenf, radlice ZAP, 2AZ 10 = 10,0
traktory, vélce, vieky, radlice TRA, VLE 12 8,3
stavby STR 30 33
budovy vyrobni a skladovaci BUV 35 2,8
budovy administrativni BUA 50 2,0

* Pozn: od 1. 10. 2016 byl upraven odpisovy plin u nové pofizenych osobnich automobitii, automobilovyich podvozkt, zavésnych
zafizeni a sypacich nastaveb

V souladu s Géetnimi standardy a zékonem o G€etnictvi, které stanovi, Ze doba ¢etniho odepisovéni musi
zohledfiovat pifedpoklddanou dobu Zivotnosti majetku, bylo vr. 2013, v navaznosti na vznik Silnice LK,
provedeno vyhodnoceni pFedpokiddané Zivotnosti majetku, ktery preSel na spolecnost zmajetku
Libereckého kraje, s ohledem na stifi majetku, technicky stav a jeho opotfebeni. V prezentovaném
odpisovém pldnu jsou Géetni odpisy stanoveny v zavislosti na pfedpokladané dobé Zivotnosti majetku.

Zisky & ztrdty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni
zUstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty.



b) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni, véetné nakladd s pofizenim souvisejici (ndklady na piepravu, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni €innosti {napf. solanka) se ocefiuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu i &ast nepfimych naklad, které se vztahuji k vyrobé.

Uttovani o pofizeni a Ubytku zdsob se provédi zplisobem A. Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cendch,
vydeje ze skladu se ocefiuji postupné cenami od nejstarsi zasoby k zésobé nejnovéjéi (metoda FIFO).

Opravnd polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobam je tvofena na zdkladé individudiniho
posouzeni zasob pfi inventarizaci a na zékladé analyzy obratkovosti zasob.

c) Pohledéavky

Pohledéavky z obchodnich vztahl jsou Gétovany v rdmci zGétovacich vztahl v Gétové t¥idé 3, Gétové skupiny
31 - pohledavky v rozlideni na kratkodobé a dlouhodobé ve vztahu k dohodnuté Ih{ité splatnosti.

Pohledévky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych poloZek se snizuje pomoci opravnych poloiek na vrub ndkladd na jejich
realizaéni hodnotu, a to na zdkladé individudIniho posouzeni jednotlivych dluZnik( a vékové struktury
pohledavek. V jednotlivych pfipadech spoleénost tvofiindividudlni opravné poloZky k pohledavkam.

Pohledavky se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict véetné) a dlouhodobé (splatnost nad
12 mésich), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

d) Zavazky
Zavazky z obchodnich vztahil jsou zatétoviny ve jmenovité hodnoté.

e) Vlastni kapital

Zakladni kapitdl spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku. Pfipadné zvy$eni nebo
snizeni zékladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni uéetni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitélu.

Spole¢nost vytvaii fond rozvoje a socidlni fond. O pfidéleni vyde prostfedki z Eistého zisku do téchto fondit
rozhoduje valna hromada spole¢nosti. O pouZiti vytvofenych fondl rozhoduje pfedstavenstvo spoleénosti
podle zasad stanovenych vainou hromadou.

f) Ovéry

Kratkodobé a dlouhodobé tivéry jsou sledovany v nominaini hodnoté. Za kratkodoby tivér se povaZuje i Edst
dlouhodobych dvér(, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky. Jako kratkodoby bankovni
Gvér je v rozvaze vykazovan i pripadny pasivni zlistatek kontokorentniho actu.

g) Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti zavazkli nebo naklad(, jejichZz povaha je jasné definovéna a u nichz je
k rozvahovému dni bud' pravdépodobné, Ze nastanou, nebo je jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse
nebo okamiik jejich vzniku (v souladu se zékladnimi postupy a obsahovym vymezenim Ceského ugetniho
standardu pro podnikatele ¢. 004 —,REZERVY”). Spoletnost vykazuje ke dni sestaveni Gfetni zavérky
31.12. 2023 nasleduijici rezervy:

a) rezervu na nevycerpanou dovolenou zaméstnancl spoleénosti,
b) rezervu na garance na reklamace odbératele, uplatnéné v reklamaéni Ihité, na odstranéni vadného

pInéni vramci odpovédnosti za vady dila, za které odpovida zhotovitel (Silnice LK) pfi realizaci
provozni ¢innosti, sluzeb oprav komunikaci, stavebnich praci a staveb.

O tvorbé rezervy li¢tuje spole€nost ve prospéch Uétu uétové skupiny 45 — Rezervy se souvztaZznym zépisem
na vrub u¢tu nedafovych nakladl (554/459).

h) Opravné polozky

Opravné polozky jsou tvoFeny v souladu s obsahovym vymezenim a postupem tvorby vymezeném v Ceském
tGéetnim standardu pro podnikatele & 005 —,OPRAVNE POLOZKY”. Snizeni opravnych polozek spole¢nost
uétuje ve prospéch nakladd a tvorbu opravnych poloZek k jednotlivym aktiviim Gétuje na vrub nakladd.



Spole€nost tvofila v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 opravné poloiky k dlouhodobému majetku,
nedokonéenému dlouhodobému majetku a k nizkoobratkovym zasobam na zakladé inventarizace, pfi niZ je
zjisténad uZitnad hodnota vyrazné niZsi neZ ocenéni zachycené v tcetni evidenci.

ch) Operativni pronajem {leasing)
Spoleénost neméla k rozvahovému dni minulého Ggetniho obdobi uzavienu smlouvu o operativnim
leasingu.

i} Dafiové odpisy
V souladu s Géetnim obdobim 2023, odpovidajicimu délce jednoho roku, byly dle zékona €. 586/1992 Sb., o
danich z pfijm{ v platném znéni uplatnény dafiové odpisy ve vy3i rocnich dafiovych odpisd.

j) Daii z pfijmu splatna a odlozena

Néklad na daf z pfijmQ se stanovi za pomoci platné daiové sazby z Uetniho zisku zvy3eného nebo
shiZeného o trvale nebo dodasné daifové neuznatelné ndklady a nezdafované vynosy (napf. tvorba a
z(Etovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi i€etnimi a dafiovymi
odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky snizujici zéklad dané (dary), odtitatelné polozky, dafiovd ztrata a
slevy na dani z pfijmi. Viechny tyto Gpravy vedou ke stanoveni dafiového zékladu.

OdloZend dafiova povinnost odrizi dafiovy dopad pfechodnych rozdili mezi ietni a dafiovou bazi aktiv a
pasiv k datu sestaveni Géetni zavérky a vlivu rozdilu této baze na budouci dafiovou povinnost. Pro zliEtovani
odlozené dané se vyuZivad ucet 481 — odlozeny dafiovy zivazek/dafiovd pohledavka. OdloZend dafiova
pohledédvka je vsouladu se zisadou opatrnosti vykazovina jen tehdy, existuje-li vyznamna
pravdépodobnost, Ze bude v budoucich obdobich amortizovana proti budoucim ziskim a kladnym
danovym zdkladim.

k) Dotace

Dotace je zalG&tovana v okamiiku jejiho pfijeti & nezpochybnitelného néroku na pfijeti. Dotace pfijata na
Ghradu nékladd se Gétuje do provoznich vynosh. Dotace pfijatd na pofizeni dlouhodobého majetku vEetné
technického zhodnoceni a na Ghradu trokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci cenu
nebo vlastni naklady na pofizeni:

e V obdobi 2023 byla spoleénosti poskytnuta dotace ve vy3i 1.234.198 K¢ na ,Zvy3eni energetické G€innosti
administrativni budovy v Sosnové”.

1) Uétovani vynosi a nakladd

Vynosy jsou Uttovany k datu uskutegnéni sluzeb nebo k datu doruéeni zboZi a jeho akceptace zakaznikem

po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty. Vynosy a naklady se Uétuji tasové rozlidené, tj. do obdobi, s nimé

vécné i tasové souviseji.

m) Poutiti odhadu

Sestaveni uéetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu G€etni zdvérky, a na vykazovanou vysi vynosi a ndkladii za
sledované obdobi. Vedeni spoleénosti je ptesvédéeno, Ze pouZivané odhady a predpoklady vidy pfedstavuiji
nejlepsi moiny odhad skute€nosti, které nastanou v naslednych ugetnich abdobich:

o Pfi sestaveni GUtetni zavérky ke dni 31. 12. 2023 nebyl, s vyjimkou tvorby rezerv, uplatnén zadny odhad,
ktery by vyznamné ovlivnil hodnotu aktiv, zdvazka, vlastniho kapitalu a dosaZeny vysledek hospodafeni
uéetniho obdobi.

n) Pfehled o penéinich tocich
PendZni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich innosti jsou uvedeny v piehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

o) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v éeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni byly aktiva a pasiva, vedena v cizich ménéach, pfepocteny kurzem platnym k 31. 12. 2023
vyhlasenym Ceskou nérodni bankou.
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p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachycen
v Uéetnich vykazech v pifipadé, Ze tyto udélosti poskytly dopliujici informace o skute€nostech, které
existovaly k rozvahovému dni. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doslo
k vwznamnym udélostem zohledriujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
uddlosti popsany v pfiloze uéetni zavérky, ale nejsou zaGétovany v G€etnich vykazech.

* Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni G€etni zdvérky nedoslo k Zddnym zménam a udalostem, které
by ovlivnily v podstatné mife informace obsazené v (éetni zavérce k 31. 12. 2023.

q) Ocenovani majetku a zdvazk( redlnou hodnotou

Spoletnost neevidovala majetek a zavazek, u kterého by pouzila metodu ocefiovani redlnou hodnotou.
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4. DOPLNUJICT UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Pfevod nemovitého majetku Libereckého kraje na Silnice LK, dle smlouvy o vkladu &asti podniku
OLP/3523/2011 ze dne 31. 12. 2011 v souladu s usnesenim Zastupitelstva Libereckého kraje 329/11/ZK ze
dne 30. 8. 2011, byl piné zapsan. U poloZek, které z divodu zavady pii vkladu nebyly zapsany, byl vklad
narovnan a Fe§en Dodatkem €. 1 ke Smlouvé o vkladu &asti podniku OLP/3523/2011 v roce 2014.

Spole€nost neeviduje k majetku zastavni prévo, u vybraného majetku je evidovano vécné bfemeno.
V obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 nebyly realizovany z3dné dil¢i zmény u nemovitého majetku.

Vyvoj vybraného dlouhodobého majetku je uveden v pfiloze €. 1. vEetng uvedeni pfirGstkil a Gbytkd
dlouhodobého majetku.

Majetek nevykdzany v rozvaze: jednd se o drobny dlouhodoby majetek Gétovany pfi poiizeni pfimo do
nakladii a evidovany v podrozvahové evidenci ve vy$i 18.908 tis. K& (z toho 184 tis. K& drobny nehmotny
majetek) k 31. 12. 2023, Aktuélni redlna hodnota tohoto majetku je zanedbatelnd, nebot tento majetek je
ve vétiiné pfipadd znaéné opotieben.

Spole€nost vykazuje k 31. 12. 2023 opravnou polozku k dlouhodobému majetku v uzivani ve vysi 0 K€ a
opravnou polozku ve vysi 208 tis. KE tvofenou k nedokonéenému dlouhodobému hmotnému majetku, ktery
je pfedstavovén zejména projektovymi pracemi a pfipravnymi naklady na investicni projekty, které byly
pozastaveny nebo odloZeny.

4.2. Z4asoby

Zasoby spotiebované spoletnosti v i&etnim obdobi 2023 byly pouZity k zajisténi tdrzby silnic pfedeviim II.
a Hl. tFidy, materidlova naro€nost odpovida oborovému srovnani a kvalitativnim poZadavkdm na zimni a
béznou udribu silnic. Stav zasob k 31. 12. 2023 odpovida odbératelem (LK) poZadovanému sezénnimu
zasobeni posypovymi materidly.

Prehled stavu zasob v tis. K¢ k 31. 12, 2023

Stav materialovych zdsob (bez PHM) k 1. 1. 2023 39 706
Stav PHM k 1. 1. 2023 1787
Opravna poloZka k materialu k 1. 1. 2023 celkem -4 022
Pofizeni materidlovych zdsob v¢. PHM v ti¢etnim obdobi 2023 127 739
Spotfebované materidlové zasoby vé. PHM v obdobi 127 396
Stav materidlovych zasob (bez PHM) k 31. 12. 2023 39 645
Stav PHM k 31.12. 2023 2191
Opravna polozka k materidlu k 31. 12. 2023 celkem -3 649
Nedokoncena vyroba 1821
Zésoby (netto) celkem k31, 12. 2023 40 008

Opravna polozka byla stanovena na zakladé analyzy doby obratu zésob a jejich potencidlni vyuZitelnosti.

4.3. Pohledavky
Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni nevyrovnané kratkodobé pohledavky za odbérateli (brutto) ve vy3i
celkem 58.710 tis. K¢ dle kategorie splatnosti:

a) pohledavky z obchodniho styku v terminu splatnosti, se splatnosti v nasledujicim roce ve vy$i 58.370 tis.
KE. Jedna se pFevainé o pohledavky za Krajskou spravu silnic Libereckého kraje (celkem 47.280 tis. K¢E) za
poskytnuté sluzby pfi udribé silnic Il. a lll. tfidy v Libereckém kraji.

b) pohledévky z obchodniho styku po splatnosti v tisicich K¢:

po splatnosti do30dni do60dni do90dni do120dni 120-365 nad365 celkem
315 1 2 0 2 20 340
Celkem 340

U pohledévek po splatnosti nad 30 dni ve vysi 25 tis. K& byly vytvofeny opravné polozky ve 100% vysi.
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c) krdtkodobé poskytnuté provozni zalohy v tisicich K¢:

vodné 0
zemni plyn 0
elektricka energie 0
ostatni 381
Celkem kratkodobé zilohy k 31. 12. 2023 381
d) jiné pohledavky v tisicich K¢:

kauce 244
pohledéavky za zaméstnanci (pjcka poskytnutd zaméstnanci) 0
Celkem jiné pohledavky 244
Stat — dafiové pohledavky o*
Dohadné ucty aktivni 1.020
Casové rozligeni aktiv — naklady pFistich obdobi 1.259
Casové rozligeni aktiv — prijmy pfistich obdobi 5

Z4dné pohledavky spoleénosti nejsou kryty zastavnim pravem.

*pohleddvky a zévazky z titulu dani (dané z pfijma, DPH, silniéni dané, dané z nemovitosti a spotfebni dané) jsou vykdzané v rozvaze
kompenzované v poloZce C.11.8.5 Stat - dariové zdvazky a dotace. V pfipadé, Ze by byly vykdzané zviast, tak dariové pohleddvky by
byly ve vysi 1,747 tis. K& a dariové zdvazky ve vysi 6.575 tis. K.

4.4, Zavazky

Spoleénost eviduje nasledujici kratkodobé zavazky (v tis. KE): 36.592 tis. KE.
e zavazky k uvérovym institucim 0
e  zdvazky z obchodnich vztahd (k dodavateldim) 17.307
e zdvazky z obchodnich vztah( (ostatni zavazky) 0
e pfijaté kratkodobé zilohy 4
e zdvazky z pracovnépravnich vztahl 8.070
®» zivazky ze SPaZP 4.446
e dafové zavazky (DPH, daf z mezd a ostatni nepfimé danég) 4.828*
e jiné zavazky 167
» dohadné ity pasivni 1.770
Casové rozliseni pasiv — vydaje pFistich obdobi 0
Casové rozlieni pasiv — vynosy pFistich obdobi 0

Ucetni jednotka nemé zadné zavazky, které by nebyly uvedeny v téetnictvi.

Ugetni jednotka méa u Komeréni banky vystaveny bankovni ziruky zfizené v souvislosti s realizovanymi
zakéazkami pro Reditelstvi silnic a dalnic R (RSD). Jednd se o tyto bankovni zaruky:

e 9.204.000,- K& platnost zaruéni listiny do 16. 10. 2025 (zajisténi zimni a b&Zné udriby vybranych
usek( dalnic a silnic I. Tfidy na obdobi po 1. 5. 2017 v oblasti 09 — zak. ¢. 640577)

e 969.922,- Kt platnost zaruéni listiny do 31. 1. 2026 (LK b&Zna letni idrZba silnic I. TFidy
v Libereckém kraji — zak. ¢. 508088)

e 87.543,- K¢ platnost zaruéni listiny do 31. 10. 2024 (LB Stromovi — zak. ¢. Z2020-014470, stf.
Liberec)

e 72.148,- K& platnost zaruéni listiny do 31, 10. 2024 (LB Stromovi — zak. €. Z2020-014470, sti.
Ceska Lipa)

e 73.899,- K¢ platnost zaruéni listiny do 31. 10. 2024 (LB Stromovi — zak. €. Z2020-014470, stf.
Semily)

= 68.918,- K¢ platnost zaruéni listiny do 31. 10. 2024 (LB Stromovi — zak. ¢. Z2020-014470, stf.
Jablonec n/Nisou)

13



Spoleénost neuzaviela v ufetnim obdobi roku 2023 #adné transakce se spfFiznénymi stranami, které by

nebyly uzavieny za béznych obchodnich podminek.

4.5. Rezervy
. Rezerva na Rezerva na Ostatni
Polozka . = Celkem

soudni spory | dan z pfijmu rezervy
Zhstatek k 1, 1. 2023 0 0 5189 5189
Tvorba rezerv 0 0 3652 3652
Cerpéni rezerv 0 0 2300 2300
Zlstatek k 31.12. 2023 0 0 6541 6541

Spole€nost v Géetnim obdobi 2023 vytvofila ostatni rezervu na nevy&erpanou dovolenou ve vysi 1.474 tis.
K&, déle pokratovala v tvorbé rezervy ve wysi 2.178 tis. K¢ jako garance z uplatnénych reklamaci odbératelt
avad, pfi dodrZeni uplatnéné metody vypoctu ve vyéi 3 % z obratu stavebnich oprav komunikaci, a rozpustila
nevyferpanou rezervu z roku 2020 ve vysi 1.269 tis. K& Daéle také rozpustila rezervu na nevyéerpané
dovolené ve vysi 1.031 tis. K¢ z minulého obdobi.

4.6. Vlastni kapital

a) Pfehled pohybu vlastniho kapitdlu je uveden v Pfiloze & 2. Vykaz vlastniho kapitélu je zpracovén se
zohlednénim dopadd oprav chyb minulych tgetnich obdobi souvisejicich s vysledkem hospodaieni
(Vykazem zisku a ztrity) jiZ uzavienych déetnich obdobi 2019/2020 a 2020/2021. Potatetni stav
vlastniho kapitalu tak odraZi jeho hodnotu k 1. 1. 2023 po provedeni téchto oprav.

AU | PoloZka Vlastnihao kapitalu v KE
411000 |Zdkladni kapitdl 267 000 000
412000 |Emisni aZio 163 000 000
421000 |Zakonny rezervni fond 1900 000
423100 | Socidlni fond 2951014
423200 | Fond odmén 300 000
426000 | liny vysledek hospadareni minulych let 1798 809

428000 | Nerozdéleny zisk z minulych let 0
428100 | Nerozdéleny zisk z minulych let — Fond rozvoje 82 529 363
431000 | Hospodaisky vysledek 2023 27 790 249
Vlastni kapital celkem v K& 547 269 435
b} zakladni kapital a emisni azio (v tis. K&):
e  Zakiadni kapital 267 000
o Emisni aZio 163 000

Zékladni kapitél je sloZen z 2.670 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 100.000, - K¢.

c) Usnesenim £. 1132/23/RK ze dne 20. 6. 2023 schvalila Rada Libereckého kraje v postaveni valné hromady
spoleénosti Ugetni zavérku a wyroéni zpravu Silnice LK as. za Géetni obdobi prodlouzeného
hospodafského roku 2021/2022 (obdobi 1. 10. 2021 - 31. 12. 2022) a rozhodla o prevedeni &asti zisku ve
vy3i 19.551 tis. K& do fondu rozvoje spole¢nosti. Dale rozhodia o prevedeni zbylé ¢asti zisku ve vy3i 3.000
tis. K& do socidlniho fondu. Do socidlniho fondu byl déle zaznamendn v U¢etnim obdobi 2023 pfirGstek
47 tis. K¢ ostatni polozky mimo rozdéleni zisku.

d) K31. 12. 2023 vykazuje spoletnost celkovy Vysledek hospodafeni minulych let ve vysi: 84.328 tis. K&,
ktery se sklada:

o Nerozdéleny zisk z minulych let — fond rozvoje: 82.529 tis. K.
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o Nerozdéleny zisk z minulych let: 0 K¢.
e Jiny vysledek hospodafeni minulych let: 1.799 tis. K&
4.7. Dati z pfijmu splatnd a odloZend

a) Splatna

Spoleénost vykazala k 31. 12. 2023 vysledek hospodaieni ke zdanéni 27.790 tis. K&. Po vypoctu dané z pfijmu
pravnickych osob (uplatn&ni poloZek zvy3ujici a snizujici zaklad dané a uplatnénim dafovych odpist) je vy3e
splatné dané z pfijmi pravnickych osob 0 K&.

b) Odloiend

Odlozena dafiové pohledavka nebyla vykazovana k 1. 1. 2023 na zékladé aplikovanych ucetnich politik a
v souladu se zdsadou opatrnosti.

Na zéklad# kvantifikace do€asnych rozdilQi mezi dafiovou a ugetni bézi aktiv a pasiv byla kvantifikovdna vyse
odlofené dané k 31. 12. 2023. Z této kvantifikace odloZené dané vyplyva odlofend daiiova pohledévka ve

vysi 17.389 tis. K& (viz tabulka niZe).

Dotasné OdloZend dafiova
{vKe) Utetni bdze | Daiova béze | rozdily: dafiové Bizhe poh[edéyk 2 HI,
. dané OdloZeny dafiovy
— Gdetnl baze
zévazek (-)
ﬁ’;‘::':“f"a cena hmotného/nehmotného | 395 64 883 | 465903004 | 70638121 [ 21% 14 834 005
Dlouhodoby majetek -207 636 0 207 636 21% 43 604
Pohledavky (opravné poloZky) -25464 -25 464 0 21% 0
2ésoby (opravné polozky) -3 648 865 0 3 648 865 21% 766 262
Rezervy -6 541322 0 6 541 322 21% 1373678
Dohadné polozky (Nezaplacené SP a ZP) -1 769 505 0 1769 505 21% 371 596
Neuplatnéna dafiova ztrdta z minulych let 0 0 0 21% 0
OdloZens dafiova pohledévka (+) /
3 82 805 449 21% 17 389144
dariovy zédvazek (-}

o Na zakladé aplikovanych téetnich politik a v souladu se zisadou opatrnosti, spolecnost odloZenou
daiiovou pohledivku vykazovat v igetnich knihdch nebude tak, aby nebyl nadhodnocovin
vysledek hospodareni a vlastni kapitdl v Gfetni zavérce, nebotf vsoutasné dobé neexistuje
vyznamnd pravdépodobnost, e tato odlofena dafiovd pohledavka bude v budoucich obdobich
amortizovina proti budoucim ziskiim a kladnym daiiovym zékladiim.

e VySe odlozené dané bude opakované kalkulovéna pfi sestaveni kaZdé nasledujici Ucetni zavérky.
Bude-li nadile odlofend dafiova pohledavka kvantifikovana, dojde vidy opétovné k posouzeni, zda
existuji objektivni podminky pro jeji zatétovani a spravné vykazani v icetnich vykazech.

ww s we

4.8. Vynosy z béiné cinnosti podle druhu

Spoletnost dosahla v obdobi 2023 nasledujici vynosy v tis. KE:

p 1 Celkem Celkem 10/2021-
Fincsy {vith. KE) 1-12/2023 12/2042

Triby z prodeje viastnich vyrobki a sluZeb 415 299 436 574
2 toho: triby za Udrzbu silnic 1. tridy 40 998 47 429
triby za udrZbu silnic Il. a lIl. tfidy — béZna ddrzba 215 268 208 179

triby za GdrZbu silnic 1. a IIl. tfidy — zimni udrzba 133 261 151 959

trzby z pronajm 1299 719

ostatni trzby z prodeje sluzeb 24473 28 287
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Triby z prodeje zboii 3728 5205
Ostatni provozni vynosy 5461 6571
z toho: triby z prodeje dlouhodobého majetku 1818 1372
triby z prodeje materidlu 66 40
smiuvni pokuty a uroky z prodieni 6 1
jiné provozni vynosy 3571 5158
z toho: néhrady $kod od pojitoven, PO a FO 2 246 3743
z toho prispévky od ZP — testy na COVID-19 0 89
z toho prodej dreva, kovového odpadu 96 203
2z toho inventarizacni prebytek 39 66
z toho vynosy z prefakturace telefonli, PHM, mezd 1067 1063
z toho ostatni drobné provozni vynosy 129 0
z toho bonusy a drobné provozni vynosy -6 -6
Uroky z béZného Gétu a terminovanych vkladt 2904 1116
Kurzové zisky 4 8
Celkem (v tis. Kc) 427 396 449 475
4.9. Osobni naklady a pocet zaméstnanci
Osobni ndklady spole¢nosti za obdobi 2023 v tis. K¢:
Celkem Celkem
Osobni naklady (v tis. K&) 1-12/2023 10/2021-
12/2022
Mzdové naklady 97 250 104 657
2 toho: odstupné 98 0
z toho: OON 996 912
Odmeény ¢lenlim predstavenstva a dozorci rady 5326 5730
Zakonné socidlni pojisténi 25522 27 356
Zdravotni pojiSténi 9 264 9951
Urazové pojisténi zaméstnanci, jiné pojisténi 544 597
Socidlni naklady — penzijni pfipojisténi, stravenky, ochranné napoje 2 383 2 585
Osobni niklady celkem (v tis. K¢) 140 289 150 876

Smlouvy o vykonu funkce &lenii predstavenstva spolefnosti jsou uzavieny bez soub&hu s pracovni
smiouvou. Tyto smlouvy jsou uzavieny v souladu s ustanovenim § 59 a 60 zadkona €. 90/2012 Sb., o
obchodnich spoleénostech a druéstvech a byly schvéleny valnou hromadou spolecnosti dne 11. 8. 2020.

Clendm statutarnich, kontrolnich a Fidicich organd nebyly poskytnuty Zadné zapijcky, zilohy, zavdavky,
Gvéry & zaruky. Byvalym &lenim uvedenych organt nevznikly ani nebyly sjedndny penzijni zévazky.

Celkovy stav zaméstnanc( spoleénosti byl optimalizovan k celkovému finanénimu objemu zakdzky ddriby
silnic Libereckého kraje a vzhledem k poZadavku na sezénni vykon pracovni €innosti pfi zajisténi zimni
udrzby komunikaci. K 31. 12. 2023 spoletnost zaméstnavala celkem 231 pracovniki (véetné tlent organd
spoleénosti): 165 zaméstnancil délnickych kategorii, 66 THP {véetné 9 élent organt spoleénosti).

¢ Personél spoletnosti je pro sezénni vykon zimni Gdriby pravidelné navy$ovadn o zaméstnance pro vykon
zimni Gdrzby v kategorii tzv. sezénnich Fidiét a dispeéertl zimni udriby -> tito pracovnici vykonavaji

pracovni £innosti dle smluv na dobu uréitou nebo na zdkladé dohod o provedeni prace.
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Tabulka zachycuje vyvoj poétu FTE k datlim sestaveni icetni zavérky:

(R Equiv:.lreit: potet plnjch 30-?:}25019 30.:..'.2:20 30.:T.25021 30.0F91:I25022 31.::.52*022 31.1F21::023
pracovnich Gvazkdi)

Délnici 139,5 144,1 146 147 158 150
Reiijni vykonni pracovnici 15,7 16 14 16 15 14
Pomocné obsluiny personal 0 0 0 0,1 0,1 0,1
Délnici a obsluZny persondl 155,3 160,1 160 163,1 173,21 172,1
THP 42 44 42 42 59 54,6
Vykonny management 2 2 3 3 3 3
Celkem personal Silnic LK (FTE) 199,3 206,1 205 208,1 235,1 229,7

* ProdlouZeny hospodafsky rok pfechodem na obdobi kalend. roku — pro porovnatelnost stav k 30.09.2022

4.10. Pfedpoklddany vyvoj hospodareni v roce 2024

V navaznosti na splnéni stfednédobého plénu pfedstavenstva, zajiSténi stability a efektivnosti spolecnosti
prokazateln& daného dosazenym obratem roku 2023 vyviji spole¢nost svymi kroky k zaji$téni objemu zakazek
dosazeni minimalna stejného obratu a vysledku hospodateni v roce 2024. Z toho vyplyva, Ze dodrzeni zésady
nepfetriitého trvani podniku v krdtkodobém horizontu neni ohrozeno.

4.11. Névrh na rozdéleni hospodaiského vysledku

Spoletnost vykazala za Géetni obdobi roku 2023 zisk ve vy3i 27.790 tis. Kc.

V souladu se zak. & 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a drufstvech a Gpiného znéni stanov spoletnosti
navrhne spoleénost valné hromadé k rozhodnuti pfevést &ast zisku ve vysi 3.000 tis. K¢ do socidlniho fondu
spoletnosti. Déle spolecnost navrhuje navysit zékladni kapitil spoletnosti o 100.125 tis. K¢ (tvoieno
prostredky ve vy3i 80.000 tis. K& z fondu rozvoje a prostiedky ve vysi 20.125 tis. KE z VH u€etniho obdobi
2023). Zbylé prostiedky z VH titetniho obdobi 2023 ve vy3i 4.665 tis. K& navrhuje spoleénost prevést do fondu
rozvoje.

V Jablonci nad Nis_qu-,"ﬂ'ﬁ: ‘f/ﬂ 4. 5024,

Zdenék Sa
mistopie

Ing. Pétr Spravka

gféggéda_,p?edstavengyl\?a a pfedstavenstva
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1. Vyvoj dlouhodobého majetku Pfiloha ¢.1

. , Dopravni v =

Dlouhodo’by h.motny al | software | Goodwill Budovy prosttedky, | Pozemky Pofizeni| Pofizeni
nehmotny majetek (Stéla (013/073) | (015/075) stavby stroje a zafizeni | (031) DHNM DHM Celkem
aktiva) (021/081) (022/082) (041) |(042+094)
Pofizovaci cena
Pocatecni zlistatek k
1.1.2023 3232 0| 234708 425025| 46944 0 35378 745 287
Prirustky 0 0 59504 13311 89 0 41173 114 077
Preuctovani 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 ] - 4357 0 0| -74220| -78577
Konetny zlstatek k
31.12.2023 3232 0| 294212 433979 | 47033 0 2331 780787
Opravky
Pocdatecni zistatek k
1.1.2023 -3112 0 -63 186 -281 058 0 0 -1046 -348 402
Prirdstky -50 0 -7 160 -35 312 0 0 0 -42 522
Ubytky 0 0 i 4357 0 0 838 5195
Koneény zlstatek k
31.12.2023 -3162 0 -70 346 | -312014 0 0 -208 | -385730
Netto hodnota Stalych
aktiv
1.1.2023 120 0| 171522 143967 | 46944 0 34332 396885
31.12,2023 70 0| 223866 121965| 47033 0 2123 | 395 057

V Jablenci nad Nisou, dne /ﬂ- 4 Zogé

|
-/.‘ % .-". lr."
ing. Petr Sprévka~ / Zdenék Sam
predseda F?d tavenstva, mistopFedsefia pfedstavenstva
- S/

/
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2. Vyvoj viastniho kapitalu - Pfiloha €.2

COChodnE fima Neo e nazey 0G| jednoky
Piehled o zménach viastniho kagitalu Silnice LK a.5.

Siko nebo ydRée GheRTl jednadty
ke o ...... 31122023 i SR
{v cetych tisicich K&} o nad Nisou )
Ko PsC 485 05
28746503

Oznaserd TEXT cmo Poditedni stav Ffiristicy Ubytey Koncowy stav

a b ﬁ?:k“ 1 z 2 4
A Viasini kapitl i1 521 552 50 388 24 671 547 269
Al Zikladni kapitdl celkem 12 267 000 267 800
ALY | Zikiadni kaphS 13 267 000 267 000
Al | Zikdadni kapitsl zapsany v OR 14 267 000 267 000
Al1.12. | Zardadni kapitdl nezapsany v OR 15
Al2. | Viaswipodiy (-} 16
AL3. | Zminy zikladniho kapitily 17
Al AZip a kapitilové fondy 18 4163 000 163 000
ALl | AZio 19 463 000 163 D00
All2. | Kapiiov: fondy 20
AN2.1, | Ostatni kapitilove fondy 24
AN22. | Ocefovac reedily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+-| 22
AN2.3. | Oeefiovaci rozdily z piacenéni phi pleméndch obchodr] 23
Al12.4. | Rozdily z plemén obehodnich korporacs {+-} 24
AN25. | Rozdily z ocendni ph pfembnach obohodnich koperad 25
A | Fondy ze zisku 26 4224 3047 2120 5151
ALY, | Ostaini rezenmi fondy 27 1900 1900
A2 | Swutsmia ostami fondy 28 2324 3047 2120 3261
Alv. Wsledek hospodateni minulyoh let i+i-) 29 87 328 19 559 22 551 84 328
AV, | Merozdéleny Zisk minulych et 30 85 529 19 551 22 551 82 529
AV2. | Neuhrazend zwita miriych bet (-} 31
AIV3. | Jny vystedek hospodafeni minukych let {+-) 32 1799 1799
AV Viysledek hospodafeni bé2ného ddeinfho obdobi {+-} | 33 27 790 27 790
AV Razhadnuto o zilohovd viplaté podis na zisku () 34

Sestaveno dne: Podpisovy ziznam stattamihio oginu Udetni jednotky

nebo podpisovy ziznam tyzické osoby, kierd je iGeini jeonotkou
15.4. 2024
Prawni forma iéetni jednotky Pedmét podnikani

V Jablonci nad Nisou, dn
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3. Prehled o penéinich tocich - Pfiloha €.3

Piehled o penéZnich tocich
Cash-flow Obchognifrma nebie Jing rzev

Sido otk
kedni ....... 31122023 LT PP -
{v celych tisicich K&)
Ko
28746503
1.10.2023 - 31122023 1.10.2021 - 31.42.2022
Canatenl TEXT Cislo SKIABCAOE v Ucalnim otdob!
fadv bezrem MNLAT
[3 % p‘en&nlm progtreaxd z pens2nich exvivalentl na Zadaiu LORNEY ot S8 569 56 602
[ Penient foky z nizvmi vydsistns &nnostl {provoent Snnost) 02
2. (et ZEX NEbs T3 pled zdanénin 03 27 730 22 559
Al Upravy o nepentni operace o 37 865 56 463
A1), | Oapisy stalyon akity {+) 5 vygmiou 2stat seny prod.stalyon akiv, 2 05 42393 57 241
UMDF. GOr. HOIINY X NADVLMANALL 144-)
At2. | Tména staw opravaych poladek, rezery [£] 165 763
A13. | Dex{zirata) z procaie stagon akiv {-'+ o7 -1 688 -£98
A4, | Vynosy z posd na 215k 8
A15. | Vyoilovane nakiad firoky (+; & vyjimkoa drakd 2ahm do ocenénl 7] 2904 843
diouhotol maetiu, 3 yykoyané vings.OToky (-1
418 | Cstaminepandlnl oparacs 50
A mmimzmleﬁmmd 2ntanénim a Zménami pracovnino | 11 65 755 79014
u
ag Zmany SHavi NEpenInich DO P T Kapitai §2 3372 -13 726
AZ1. f:- m Ppoed Z provoz Snnont {+-) akt 08k Las.roziSent a dohad. ikt i3 3435 46036
A22. | Zrena sav kekod. zavazhh 2 provz £0nest (+-] pastmich DR 4 .39 6 122
a6 mzisen! a donad.ieed pasmich
A23. | Zmena s Zasod {4y 15 102 3812
Az4. | Zmena savy keakodan finant majesku nespadajichio 5o pentzprosdedtd | 18
a skvivaantd
A T2 pEni2n) bk 2 prowo2nl Srnosd pred 28antnin 7 62283 85 288
AS Vypracene (fOky s VWETAOU DIk Zahm. oo Scenin] touhoont. Mgl §- 18 274
Al Priae troky (+) 12 2504 1116
AS. Zagtacena dafh z piial a gané za miraly obeobd ) 20
AJ. Priae podily na 3sku {#) 21
Ar | Lisy pend2ni bok Z prowozni Snnostl 22 65 287 66 130
 (B) Peniini oky Z Investitnl tinnoest 23
B1. | vpoaje spajans s nabytim staoh akty 24 -39 840 45174
8.2 Prymy z procigle stayol aktv 25 1818 1372
8.3, | Zapdtwya uvery sphiznénym oscbam 2
B4. | Ostaini toky v Invesbent Sanost 27
B | i) pankznt bok vzahuliol se & maetion! tinnost 28 37992 A3 802
{€) Peniani indy Z tnanenieh Sianost 28
ca Zmen dXUnodob.Tavazkd, Rope. takovon iratkomss Zawazkd. kere | 30 £293
s@ 03 obast finanéni Snnost
€2 | Dopady Imen VIaGinMO Kapitaly k3 pendani prosifedky a penezns 2 -2420 -2 089
£21. | 2wyseni penezprosl.a penel.ekv.2 M ZvyS.zakiac 3piak, enis.azia, 32
avent rezery fondu vieins zaich na toio Ziybent (41
C.22. | Vypiaceni podiu na viasmim Kapiaiu spoledntidm i-) 33
£.23. | Dalsl wiaoy pentenich prositeckd spolecntkdl a akcnath (+) 34
C.24. | (mragy ziray spoietnRy (+) 35
c25. | Pnme plawy na vruo Tonad {5 8 -2120 -2 069
C.26. | Vypacans ®vdenyneba podlly na Zisiu woeind zaplacans sratkove dang | 37
c3. | Ostain zmény v oolasd Bhancovan] a8
Co~ | CisTy pend2ni bok vZish) o) 52 K frantnl £nnosk an 2120 -10 362 |
F Cisze ZWySenUsneen penainich proed. 44 25475 11966
R. Stav penéznich progtedkd a penésnich exvalent na kond cbaokd 41 53743 €8 568

V Jablonci nad Nisou, dne 77 4. 2024
/

L~
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Zprava o vztazich za Géetni obdobi 2023
obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Tato zprava statutarniho organu spoleénosti Silnice LK a.s. o vztazich mezi ovlédajici
a ovladdanou osobou a mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, dale jen ,zpréva o vztazich”, byla vypracovana podle ustanoveni § 82
zékona & 9072012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech {dale jen ,ZOK")
a zohlediiuje obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023, iéetni obdobi kalendéiniho roku.

S odkazem na ustanoveni § 82 odst. 3 ZOK zde uvadime, e statutarni organ nema k dispozici
potfebné informace k zobrazeni kompletni struktury vztah(i mezi osobami dle § 82 odst. 1
ZOK, konkrétné kidentifikaci viech osob ovlddanych stejnou ovladajici osobou, tedy
Libereckym krajem. Proto je v této zpravé uvedena pouze struktura vztahll s témi osobami
dle § 82 odst. 1 ZOK, se kterymi ma spole€nost Silnice LK a.s. smluvni & obchodni vztahy.

A. Struktura vztah\, uloha oviddané osoby, zplisob a prostéedky ovladani

1. Ovladaiici osoba

Pravnicka osoba: Liberecky kraj
Se sidlem na adrese: U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
IC: 70891508

(ddle jen ,,oviddajici osoba”)

2. Ovlddana osoba — zpracovatel zprvy o vztazich

Obchodni firma: Silnice LK a.s.
Se sidlem na adrese: Ceskoslovenské armédy 4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou
IC: 28746503
Zphsob ovladani: ovladajici osoba vlastni 100 % akciovy podil v ovladané spolefnosti

(ddle jen , ovlddand osoba”)

3. Propojené osoby, se kterymi méla ovlddana osoba v pribéhu roku 2023 vztahy
Osoba ovlddana stejnou ovladajici osobou; zpréva o vztazich uvddi pouze tu propojenou osobu, se
kterou ma ovladana osoba smluvni &i obchodni vztahy.

Pfispévkova organizace: Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p.o.

Se sidlem na adrese: Ceské MladeZe 632/32, 460 06 Liberec

I&: 70946078

Zplsob propojeni: ovladajici osoba Liberecky kraj je zfizovatelem této prispévkové
organizace

(ddle jen ,KSS LK, p.o.}

4. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba uplatfiovala svilj vliv v ovlddané osobé pfimo jako jediny akcionaf. Spoleénost Silnice
LK a.s. jako ovlddand osoba je objektem pfimého oviadani a ovladajici osaba ji ovldda pFes rozhodnuti
Rady LK v pusobnosti jediného akcionadfe. Ovladdaci smlouva mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici uzaviena nebyla.



5. Uloha ovlddané osoby

Ovladana osoba zajistuje ddribu pozemnich komunikaci, zejména sitnic I1. a Il. tfid v Libereckém

kraji.

B. Piehled uéinénych privnich vkonu a ostatnich opatfeni uéinénych v uéetnim obdobi

2023 piesahujici 10 % vlastniho kapitalu ovliddané osoby

V a¢etnim obdobi 2023 nebyly ucinény prévni ukony, ani nebyla pfijata jind opatfeni v zajmu nebo na
popud propojenych osob, které by se tykaly majetku, jeZ pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby, zjiSténého podie posledni Géetni zdvérky.

C. Piehled vyznamnych smluv mezi osobou ovladanou a oscbou ovladajici

Mezi ovladajici a ovlddanou osobou byly v Gi¢etnim obdobi 2023 v platnosti ¢i uzavieny tyto smlouvy:

Pfikazni smlouva & OLP/586/2013, pfikaz k zajisténi Udriby viech pozemnich komunikaci,
zejména silnic 1. a lIl. t¥id v Libereckém kraji, s platnosti od 1. 5. 2013, véetné dodatk( €. 21,
22,23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33

Darovaci smlouva ¢&. j. OLP/3255/2022 — finan&ni dar

Smlouva o provedeni stavby €. j. OLP/726/2021 - Silnice 1i/29037 Lugany nad Nisou,
rekonstrukce propustku, vietné dodatku ¢. 1

Smlouva o provedeni stavby €. OLP/727/2021 - Silnice 11I/27244 Rynoltice, oprava propustku,
vietné dodatku €. 1

Smlouva o provedeni stavby & OLP/1158/2021 — Silnice 11/268 Novy Bor, rekonstrukce
propustku, véetné dodatku ¢. 1a 2

Smilouva €. OLP/2028/2022, o centralizovaném zadavani poskytovéni telekomunikaénich
sluzeb

Smiouva ¢. OLP/503/2022 - Silnice 111/27243 Jitrava, rekonstrukce propustku, véetné dodatku
¢.1

Smilouva & OLP/3739/2021 — Most ev.¢. 278-008 Bievnisté, véetné dodatku ¢. 1

Smlouva €. OLP/631/2022 — Stavba Noviny pod Ralskem, mistni komunikace na pozemku
Libereckého kraje, véetné dodatku &. 1

Smlouva ¢. OLP/3740/2021 - Silnice 11/278 Kotel, rekonstrukce propustku, véetné dodatku .
1

Smlouva & OLP/3741/2021 — Silnice 111/28310 StruZinec, rekonstrukce propustku, véetné
dodatku €. 2

Smlouva &. OLP/5801/2018 o pfevodu prav a pavinnosti z tizemniho souhlasu

Smlouva €. OLP/5537/2018 o smlouvé budouci o zfizeni sluZebnosti

Smilouva €. OLP/5539/2018 o smiouvé budouci o zfizeni siuZebnosti

Smlouva €. OLP/5540/2018 o smlouvé budouci o zfizeni sluZebnosti

Smlouva €. OLP/5541/2018 o smlouvé budouci o zfizeni sluZebnosti

D. Smlouvy uzaviené mezi ovlddanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami
V ucetnim obdobi 2023 byly mezi ovladanou osobou a KSS LK v platnosti tyto smlouvy:

Smiouvé €. 2012021, véetné dodatkt &. 1 a 2, o ndjmu kancelafskych prostor v administrativni
budovy v aredlu Sosnova

Smlouva €. 2012022, véetné dodatku €. 1, o ndjmu kancelafskych prostor v administrativni
budové v Semilech

Smlouva ¢. 2019148, o najmu prostor v aredlu Liberec



- Smlouva €. 2023133, o ndjmu kanceldfskych prostor ve $kolicim centru Sosnova
E. Ostatni informace

Z vyse uvedenych vztah( ovladané osobé nevznikla Zddna djma. Jiné pravni ikony a opatfeni v zajmu
propojenych osob nebyly v G€etnim obdobi 2023 uéinény.

1. Vyhody a nhevyhody plynouci ze vztahii mezi osobami

Vyhoda téchto vztahil spoéivd pfedeviim v tom, Ze akciova spoletnost Silnice LK a.s. je pro svého
akcionafe Liberecky kraj subjektem dlouhodobé zajistujici zimni a letni Gdrzbu komunikaci il. a lll. t¥id
Libereckého kraje.

Kde KSS LK je subjektem dozorujicim &innosti spole€nosti Silnice LK a.s. pro Liberecky kraj dle prikazni
smlouvy a je garantem éerpéni finanénich prostiedki Libereckého kraje na béznou letni a zimni udrzbu
silnic 1. a 1. tFid.

Nevyhodou vy$e zminéné struktury je omezeni spolecnosti Silnice LK a.s. v moZnosti realizovat externi
zakazky mimo smluvni vztahy vy$e zmin&nych subjektd, a to dle Zdkona o zadavani verejnych zakazek
¢.134/2016 Sb. § 11 ve vysi 20 % z celkového obratu spoleénosti.

2. Ostatni

Poskytnuta pInéni a protiplnéni probihala ve sledovaném obdobi za podminek obvyklych v obchodnim
styku.

Ovladana osoba neni s Zadnou z propojenych osob v soudnim sporu.

Skute¢nosti uvedené vtéto zpravé jsou doloZeny evidenci a pisemnostmi uloZzenymi v sidle
spole¢nosti.



/

/" Ing. Petr Sprévka

V.

3. Zévér

Jako Elenové statutdrniho orgdnu ovladané osoby prohladujeme, Ze Udaje uvedené v této zpravé
odpovidaji skuteénosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit jeji pfesné a spravné
posouzeni, nebyly vynechany.

VJabIonci_ﬁad Nisou, dne: «ff{ 20‘24

Zdénék Sgmes
predseda predstavenstva mistopiedseda pfedstavenstva




