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Nazev obchodni firmy: Silnice LK a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Ceskoslovenské armady 4805/24, 466 05 Jablonce nad Nisou

IC: 28746503

DIC: CZ28746503

Zapis v OR: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka ¢. 2197
spolec¢nost byla zapsana dne 17. 8. 2011

Kontakt: 488 043 235, info@silnicelk.cz

Vyrocni zprava je zpracovana v souvislosti s Ucetni zavérkou spolecnosti sestavenou ke dni 30. 9. 2020, ktera
se vztahuje k Géetnimu obdobi hospodarského roku od 1. 10. 2019 do 30. 9. 2020 (uéetni obdobi 2019/2020).

Spolecnost Silnice LK a.s. (dale i jako ,spolecnost” nebo ,Silnice LK“) byla zaloZena rozhodnutim Libereckého
kraje se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec, IC: 70891508 a pfijetim zakladatelské listiny ve formé
notarského zapisu sepsaného JUDr. Marii Tlaskovou - notarkou, se sidlem v Praze 2, nam. I. P. Pavlova 1785/3,
C.j.NZ 183/2011, N 211/2011 ze dne 21. 6. 2011.

Spolecnost Silnice LK byla v hospodafském roce 2019/2020 ovladanou spolecnosti ve smyslu zakona
€.90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale i jako ,, Zakon o obchodnich korporacich®).
Ovladajici osobou je Liberecky kraj, ktery ma k 30. 9. 2020 v drZeni 100 % akcii spole¢nosti Silnice LK.

Spolecnost Silnice LK nema ke dni 30. 9. 2019 v drZeni zadné financni investice v podobé obchodnich podill
¢i jinych majetkovych ucasti.

Zivnostenské opravnéni €. 1
Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Zivnostenské opravnéni €. 2
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Zivnostenské opravnéni ¢. 3

Silniéni motorova doprava-nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5
tuny vcéetné, nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, nakladni
mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, nakladni mezinarodni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

Zakladni ulohou a predmétem cinnosti spolecnosti je Udrzba krajské silni¢ni sité Il. a lll. tfid v Libereckém
kraji a vybranych silnic I. tfid. V ramci téchto aktivit Silnice LK a.s. odpovidaji za:

¢ sjizdnost komunikaci v zimnim obdobi

o komplexni zabezpeceni silni¢ni sité (oprava vytluk(, propustkl, mostk( apod.)

e péci o samotné vozovky véetné jejich prislusenstvi

e plnéni zvlastnich Ukoll a dalSich ¢innosti podle pokyni spravct komunikaci ¢i objednatel
e zajisténi ndkladni vnitrostatni autodopravy do 3,5 tuny i nad 3,5 tuny

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani



SILNICE

Spole¢nost Silnice LK a.s. je certifikovana v souladu s poZadavky CSN EN ISO 9001:2016. Tento certifikat plati
pro procesy:
e Sprdva a Udrzba silnic
e Provadéni silni¢nich praci v rozsahu stavebnich a udrzovacich praci spojenych s komunikacemi a jejich
prislusenstvim
e Provadéni silni¢nich a pozemnich staveb mensiho rozsahu
e Realizace dopravy

V r. 2021 planuje spole¢nost absolvovat recertifikaci dle CSN 1SO 14001:2016 v oblasti Zivotniho prostiedi, a
recertifikaci dle CSN EN 1SO 9001:2016 v oblasti systému managementu kvality.

Liberecky kraj (dale i jako , LK“) jako jediny akcionar spolecnosti Silnice LK projevoval opakované vr. 2020
vyznamnou nespokojenost s hospodarenim spolecnosti, a s jejim vnitinim fungovanim a pristupem k vykonu
podnikatelské cinnosti smérem k Libereckému kraji a obcim v jeho regionu. V navaznosti na pozadavky
byvalého vedeni Silnice LK na doplnéni financnich zdroji jedinym akcionarem za ucelem profinancovani
investic, a v navaznosti na to, Ze Rada Libereckého kraje neziskavala od predchoziho predstavenstva
spolecnosti relevantni informace o hospodareni a financni pozici, se Liberecky kraj rozhod| provést obménu
¢lent predstavenstva spolecnosti a dosadit novy management:

e Rada LK v pasobnosti jediného akcionare vykonavajici ptisobnost Valné hromady Silnice LK pfijala dne 11.
8.2020 usneseni ¢. 1361/20/RK, kterym odvolala z pfedstavenstva spolecnosti Ing. Petra Séna a Ing. Josefa
Rechcigla a zvolila za nové ¢leny predstavenstva Ing. Petra Simonika a Ing. Petra Spravku.

* Nové vedeni po svém dosazeni obdrZzelo od akcionare ukoly zefektivnit hospodareni spolecnosti a zvysit
produktivitu trZzeb, stabilizovat financ¢ni pozici, posoudit vhodnost pfipravovanych investic, optimalizovat
interni procesy a zlepsit komunikaci s akcionafem a obcemi v regionu Libereckého kraje.

Nové vedeni spolecnosti bezprostiedné po svém ndstupu zacalo vlastni analyzu hospodareni a internich
procesl spolecnosti a soucasné dne 11. 9. 2020 uzavrelo s NEXIA AP, a.s. (dale i jako ,, NEXIA AP“) smlouvu,
jejimz predmétem byla ,Analyza efektivity hospodafeni a potencialli optimalizace a zefektivnéni

N

hospodareni a procesti Silnice LK, a.s., a audit vybranych transakci a smluvnich vztahi
efektivity“).

(daleijako ,Analyza

Vysledky Analyzy efektivity jsou obsazeny ve tfech Dil¢ich zpravach, kdy zavérecna Dilci zprava €. 3 byla
vydana dne 8. 12. 2020 (vSechny tyto Dil¢i zpravy byly predany orgdnim Libereckého kraje a jimi
projednany). V ramci Analyzy efektivity bylo spolecnosti NEXIA AP mimo jiné identifikovano nasleduijici:

Vyznamné neefektivity v hospodareni:

* Nakup prokazatelné predrazené nafty, a to v rozsahu minimalné o 1,50 - 2,00 K¢ bez DPH/I oproti
standardné dosaZitelnym obchodnim podminkam.

* Vyznamna cenova neefektivita pri nakupu techniky pro udrzbu komunikaci (predrazené nakupy).



a)

b)

c)

SILNICE

* Nakup vysoce nakladné techniky pro udrzbu komunikaci, pro niZz nebylo nalezité vyuziti, ktera tak
nebyla ekonomicky navratnd, a celkové preinvestovani spole¢nosti ve vztahu k dosahovanym
vykontm.

* Neodlvodnény narlst rezijnich THP pracovnikl ve spravé bez potifebného pracovniho vytizeni a bez
prinosu pro spole¢nost, a celkové vysoké naklady spravni rezie (napf. oblast IT/ICT).

* Neuctovani a nevymahani ndjemného za uZivani majetku Silnice LK (pronajem pozemku pro umisténi
bencalorl), prestoze zavazek k Uhradé najemného stanovila nabidka dodavatele a uzaviena smlouva.

* Vlysoce predrazeny prodej solanky Libereckému kraji.

Manipulace s vefejnymi zakazkami s cilem zvyhodnit urcité predem vybrané dodavatele (vybérové rizeni
na nakup PHM, vybérové fizeni na nakup uzitkovych vozidel, vybérové fizeni na nakup techniky pro
udrzbu komunikaci) a zastirani ndakupu nové techniky fiktivné deklarovanymi celkovymi opravami
techniky pro udrzbu komunikaci, kamuflujici faktické pofizeni (nakup) techniky nové, které by jinak bylo
nutné provést v otevieném vybérovém fizeni.

Prakticky neexistujici procesy vnitini kontroly, nefungujici controlling, hrubé nedostatky v procesech
planovani, nedostatecny a obsahové nespravny reporting dat pro Dozorci radu a pro Radu LK.

Vyznamné nedostatky v evidenci majetku a v jeho spravé, a vyznamné chyby a nesrovnalosti
v UCetnictvi a Ucetnich zavérkach Silnice LK sestavenych za jiz uzaviena Ucetni obdobi 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019 a v Uc¢etnim obdobi 2019/2020. Tyto chyby v Gcetnictvi se tykaly zejména:

* Nepfipustné tvorby a Cerpani rezerv bez potrebnych podkladl a bez existence divodU zakladajicich
jejich tvorbu.

* Nespravného zauctovani a vykazani provoznich oprav majetku, které ve skutecnosti predstavovaly
porizeni (koupi) nového dlouhodobého majetku (techniky pro udrzbu komunikaci), jez mél byt
vykdzan v aktivech a odepisovan.

* Nespravného vykazani trzeb tretich osob a souvisejicich naklad( v ucetnictvi spolecnosti.

> Detailni informace k identifikovanym chybam v minulych ucetnich obdobich a nespravnostech
predchozich Ucetnich zavérek jsou obsazeny v kapitole €. 4.5. Pfilohy Ucéetni zavérky.

Nové vedeni spolec¢nosti po své instalaci zacalo samo paralelné se spolecnosti NEXIA AP detailné analyzovat

hospodareni a interni postupy spolecnosti a identifikovalo tyto velmi dtlezité skutecnosti:

a)

b)

Zasadni problémy v hospodareni obdobi 2019/2020 v dusledku nedostateénych vykonl a trzeb, které
vedly k predikované provozni ztraté obdobi 2019/2020 (1. 10. 2019 - 30. 9. 2020): - 9,4 mil K¢, o jejiz
predikci nebyla informovana dozorci rada ani akcionat, pfi prakticky minimalni snaze vrcholového i
stfedniho managementu zvysit vykony a trzby v ramci platnych smluvnich vztah(, a nalézat vykony nové.

Zasadni propad financni disponibility a ohroZeni schopnosti spolecnosti hradit své splatné zavazky
v dlsledku provozni ztraty obdobi 2019/2020 a zejména neptimérené vysokych investic provedenych
v poslednim obdobi, které nemély zajisSténé zdroje financovani - Pokud by byla dokoncena vsechna,
predchozim vedenim zapocatd vybérova rizeni (véetné neefektivniho nakupu nakladacl), realné hrozil na
prelomu let 2020/2021 vysoky deficit Cash Flow - 54 mil K¢, v jehoZ dlsledku by zasadné byla ohrozena
schopnost spolecnosti vyplacet mzdy zaméstnancu za fijen, listopad, prosinec 2020, uhradit doslé faktury

za posypovy materiadl a predchozim vedenim spole¢nosti nakoupena uzitkova vozidla Mercedes atd. -
tento stav vykazoval vyznamna rizika vzniku insolvencni situace.



c)

d)

e)

f)

g)

h)

)
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Nefungujici ¢i viibec neexistujici potfebné procesy Fizeni, kontroly a planovani a zasadni odtrZeni
cestmistrovstvi od sdileni informaci, podileni se na rozhodovani, fizeni a zapojeni do obchodni ¢innosti.

Nedostatecné vyuzivani internich personalnich a technickych kapacit v letni udrzbé komunikaci a vysoky
potencial realizovat dalsi vykony, které Liberecky kraj doposud zadava jinym externim dodavatelim
(opravy mostd, propustkd, dopravnich staveb atd.).

Neduvodné zvysovani stavu neproduktivnich THP na pozicich, jez nejsou potrebné na bazi plnych tvazki,
kdy soucasné vykony téchto pracovnikid byly v hrubém nepoméru s naklady, které na né byly vynakladany.

Nedostatecnou a nékdy zavadéjici komunikaci mezi byvalym predstavenstvem Silnice LK, Dozorci radou
a Radou LK na strané druhé, kdy tyto organy spolecnosti nedostavaly potfebné a tGplné informace o redlné
situaci v hospodareni a finan¢ni pozici.

Manipulaci s vefejnymi zakazkami s cilem zvyhodnit urcité predem vybrané dodavatele vcéetné zastiran i
nakupu nové techniky fiktivné deklarovanymi celkovymi opravami.

Hrubé chyby v tcetnictvi ve vykazovanych trzbach, nakladech a majetku, které budou znamenat opravu
Ucetnich dat za predchozi tfi ukonéend ucetni obdobi, a to ve financné vyznamném rozsahu.

Vyznamné nedostatky v evidenci majetku a v jeho spravé a udrzbé, kdy na strediscich byla ponechdvana
ve venkovnich podminkach technika, ktera chatrala, a pritom byla pofizovana technika nova

Havarijni a dale neudrzitelny stav nékterych provoznich staveb (napr. sklady RGzZodol, Frydlant), ktery
bude nutné v r. 2021 zacit resit.

Z téchto zjisténi, a zjisténi NEXIA AP vyplynula velmi vazna ekonomicka situace Silnice LK s vysokymi riziky

ztraty platebni schopnosti, a ohroZzenim dalSiho pokracovani spolecnosti jako trvale prosperujiciho podniku.

V ndvaznosti na zjevné znaky naruseni péce radného hospodare podalo vedeni spolecnosti trestni ozndmeni
smérované proti byvalym ¢lentim vedeni Silnice LK odvolanym dne 11. 8. 2020 z predstavenstva spolecnosti.

Na vzniklou situaci reagovalo nové vedeni spolecnosti pocinaje fijnem 2020 uplatnénim metod krizového

managementu, v jehoZ ramci byl uplatnén set nasledujicich opatreni pro stabilizaci spole¢nosti:

Zruseni tendru na nakup nakladacl (dopad do Cash-flow + 21 mil K¢) = Silnice LK tuto akvizici velmi
efektivné nahradila pronajmem potrebnych nakladacli s naklady na jednu sezénu jen 690 tis. Kc.

Redukce neefektivnich THP pracovnikd (-8 THP) do konce roku 2020 v centrale spolecnosti (vyhled
rocnich Uspor persondlnich nakladld: + 3,6 mil K&) a ukonceni pracovniho poméru s pracovniky, kteri
nevykazovali potrebné kvalitni pracovni vykony.

OdloZeni vyplaty rocnich odmén zaméstnanci dle starého rigidniho mzdového predpisu (standardni
vyplatni termin 9/2020) na listopad 2020.

Zastaveni veskerych dalSich investic a zbytnych vydaji spoleénosti: nakupy drobného vybaveni a
pracovnich pomUcek, nakupy IT/ICT, optimalizace vozového parku osobnich vozidel .

Uspé3na realizace vybérovych fizeni na uzavieni novych smluvnich vztahd na nakup PHM za podminek
cen obvyklych a vyznamné vyhodnéjsich, nez byly dosahovany predchozim vedenim spole¢nosti.

Zajisténi potrebnych Gvérovych zdrojd na refinancovani nakupu uZitkovych automobil( +13 mil. K¢.

Akcelerace ziskavani externich zakazek pro dalsi externi zakazniky (zlepseni komunikaci s obcemi atd):
zvyseni trzeb o + 4,3 mil. K¢.

Zvyseni planovanych vykonti PVP (dodatek ¢. 21 Prikazni smlouvy) ve 4.Q 2020: + 10 mil. K¢.
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» Vysoka akcelerace vykont na strediscich pfi provadéni bézné udrzby na silnicich I. tfidy ve 4.Q 2020: +
5,9 mil. K¢ oproti planu (predchozi vedeni Silnice LK dosud takové vykony na silnicich I. tfidy ve 4.Q nikdy
nerealizovalo a ani stfediska k takovym vykonlm nepodnécovalo).

» Dodatek ¢. 22 Prikazni smlouvy: Zména zpUsobu financovani zimni udrzby + 11 mil. K¢ do konce roku
oproti vyhledu Cash-flow.

» Byl pripraven k realizaci projekt zahrnuti pausalnich plateb do financovani nakladt zimni Gdrzby.

Tato opatreni v hospodareni Silnice LK a prace s finanénimi zdroji vedla k situaci, kdy Silnice LK k 31. 12. 2020
plné stabilizovala svou financni pozici a vykazovala finanéni hotovost v objemu + 13 mil. K¢, tj. hotovost, ktera
jiz alespon kryje pfiblizné mési¢ni provozni financni potrebu spolecnosti.

DalSi opatreni jiz strednédobého, resp. strategického charakteru, se pak promitaji do Zakladniho
podnikatelského planu pro obdobi 2020/2021 (kap. 6.7), ktery v ndvaznosti na vyznamny rlst provoznich
nakladll v odpisech, zaloZeny vysokymi investicemi provedenymi predchozim vedenim Silnice LK, nutné
vyZaduje vyznamny rudst vykonG/trzeb, jehoz podminkou je zvyseni vykon( pro Liberecky kraj v ¢innostech,
které dosud realizovali jini externi dodavatelé (opravy most(, propustk(l, dopravnich staveb apod.).

V souladu s pozadavky Ucetnich predpist jsou veskeré dopady chyb minulych ucetnich obdobi, které souvisi
s vysledkem hospodareni (Vykazem zisku a ztraty) jiz uzavienych Géetnich obdobi 2016/2017, 2017/2018,
2018/2019, zaucétovany v Ucetnim obdobi 2019/2020 a vykazany v ucetni zavérce sestavené k 30. 9. 2020
v poloZce Vlastniho kapitalu ,,Jiny vysledek hospodareni minulych let”.

+ Ucetni jednotka jiz neotevirala uzaviené ucetni knihy predchozich uéetnich obdobi 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019, jelikoZ technicky jiz nebylo otevieni uzavienych Ucetnich knih mozné

e Opravy chybnych Gcetnich zapist byly proto provedeny v Ucetnim obdobi 2019/2020 tak, aby
neovliviovaly spravnost vykazani vysledku hospodareni Géetniho obdobi 2019/2020.

Detailni informace o provedenych opravach v Géetnim obdobi 2019/2020, a jejich vliv na ucetni zavérku
sestavenou k 30. 9. 2020, jsou obsaZzené v kapitole ¢. 4.5. Prilohy Ucetni zavérky, odst. g), h) a i), kde jsou
specifikovany dopady provedenych oprav na prezentaci Gidaji Vykazt zisku a ztraty a Rozvahy.

Porovnatelna data tykajici se Vynosu, NakladU, Vysledku hospodareni, Aktiv a Vlastniho kapitalu vyplyvajici z
jiz dfive uzavrenych Ucetnich obdobi 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 a ucetniho obdobi 2019/2020, jsou
proto v navaznosti na Ucetni zdsadu porovnatelnosti, stability tc¢etnich metod a zasadu kontinuity uvadéna
se zahrnutim (promitnutim) vSech oprav souvisejicich s jiz uzavienymi uéetnimi obdobimi 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019, o nichZ bylo Gétovano v tiéetnim obdobi 2019/2020:

* Postup, kdy pti porovnani dvou poslednich Ucetnich obdobi neni pro ucely vykaznictvi (tj. pro ucely
prezentace ucetni zavérky) dodrzena kontinuita konecnych dat zverejnéné tGcetni zavérky sestavené k 30.
9. 2019, s daty minulého ucetniho obdobi uvddénymi v Ucetni zavérce sestavené k 30. 9. 2020, je zvolen
proto, aby v ndvaznosti na provedeni nezbytnych oprav chyb minulych ucetnich obdobi (viz kapitola €. 4.5)
nebyli uzivatelé tcetni zavérky uvedeni v omyl pfi posuzovani financni pozice a vykonnosti spolecnosti,
a aby uéetni zavérka sestavena k 30. 9. 2020 zajistovala poZadovany vérny a poctivy obraz predmétu
Ucetnictvi (obdobné i jeji porovnatelné udaje).

eV Ucetnich knihach spolecnosti je vSak meziro¢ni kontinuita mezi rozvahovymi daty (rozvahovymi ucty)
k 30. 9. 2019 a 1. 10. 2019 pIné dodrzena. Veskeré opravy chyb minulych obdobi byly Uctovany az do
otevienych ucetnich knih ucetniho obdobi 2019/2020.
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3. PREHLED ZAKLADNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU

Hospodareni spolecnosti Silnice LK a za uc¢etni obdobi hospodarského roku 2019/2020 skondilo se ztratou ve
vySi—16.118 tis. KC pfi dosaZzenych vynosech 269.562 tis. K¢ a celkovych nakladech 285.680 tis. K¢. Z pohledu
dosazeného vysledku hospodareni se tak jedna o hospodarisky rok s vyznamné nejhorSimi vysledky
hospodareni, kdy vysoka ztrata byla primarné zptisobena nizkymi trzbami a nadale rostoucimi odpisy, naklady
spravni reZie a vysokym narlstem personalnich nakladd v obdobi 2015 - 2020.

3.1. Zakladni ekonomické ukazatele za 5 poslednich tGcetnich obdobi

Vynosy celkem 255111 273 376 260 846 297 342 269 562

Naklady celkem -249 497 -257 022 -254 262 -301 214 -285 680
Hospodarsky vysledek po zdanéni m 16 354 6 584 -3 872 m

* V jednotlivych Gcéetnich obdobich 2015/2016 - 2019/2020 spole¢nost nevykazovala kladny zaklad
dané z pfijmua pravnickych osob, a tedy ani splatnou dan z pfijmu, ktera by byla dalsSim ndkladem

vrve

které redukovaly zaklad dané z prijm0 (danové odpisy dokonce byly pozastavovany).

¢V jednotlivych Ucetnich obdobich 2015/2016 az 2018/2019 neni G¢tovano o zménach v odlozené
dani s dopady do vysledku hospodareni. Pfi sestaveni ucetni zavérky k 30. 9. 2020 byla vycislena
odloZzena danova pohledavka 32.596 tis. K¢, o niZ v souladu se zdsadou opatrnosti nebylo Uctovano,
nebot v soucasné dobé neexistuje vyznamna pravdépodobnost, Ze tato odloZena dariova pohledavka
bude v budoucich obdobich amortizovana proti budoucim ziskim a kladnym danovym zakladim.

3.2. Zakladni personalni ukazatele

Personalni politika a personalni naklady spolecnosti jsou jednou z klicovych oblasti, ktera ma velmi vyznamny
vliv na schopnost spolecnosti plnit Fadné, vcas a kvalitné své pracovni Ukoly, a celkové rocni provozni ndklady
spoleénosti. Pribéh Personalnich naklada je pritom majoritné fixni = i mzdy vykonnych délnickych pozic
musi byt hrazeny bez ohledu na to, zda spolec¢nost realizuje vykony.

Rust personalnich naklada zapocal jiz pred 1. 1. 2015 a pokracuje vysokym tempem od ucetniho obdobi
2016/2017 (témér 10% tempo rlstu v dalSich dvou Gcetnich obdobich). Na ristu personalnich nakladd se
podili jak trvaly rast primérnych vydeélka (primérné mésicni mzdy po zahrnuti vsech jejich slozek), tak i
narust poctu pracovnikti v délnickych a THP profesich.

523-Odmeény flenciorgana | 3215|  3396| 3538|  3450] 3405
525 - Urazovépojisteni | 3| @ 3e3]  402] @ 47] 420

527 - Stravenky a pfispévek stravovani, penz. pfipojisténi m
[s28-Darkovekarty | 2 @ of @ of 5] 2
Temporotnthordstu [ [ 970%] 976%| 610%]  005%]
|Mezirogninarastvtis ke | | 8202] o9158]  6278] 60|
| Narist2020/20,5 | [ [ 237s8| | 27.82%]

Obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2020 se vyznacuje postupnym nartstem poctu pracovnikl, na némsz se ve
vyznamném rozsahu podili jak narGst poctu THP pracovnikl ve spravni rezii, tak i délniki ve vykonnych

utvarech. Stav zaméstnancl je pritom sezénné ovlivnén vykonem zimni Gdrzby komunikaci a to v obdobi

13



SILNICE | LK~

listopad az brezen, kdy je navySovan o cca 30 zaméstnancl na pozicich ridicd a dispecert.
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Klicovy nardst primérnych vydélkd nastal v obdobi 10/2015 — 9/2016, kdy jeho motivaci bylo vyrovnani

primérné mzdy u délnickych profesi a udrzeni personalu. Soucasné vsak doslo k navySovani primérnych
mezd u THP pracovnikd. Vyse primérnych vydélkl je ovlivnéna: zakladni mzdou (tarifem), praci prescas,
vyplacenymi ptiplatky a variabilnimi slozkami v¢. mezd a odmén.

Vyvoj primérnych mésicnich vydélkd v obdobi 1. 1. 2012 — 30. 9. 2020

[ oioizon| moon| s | e

01.10.2019 |  30.09.2020 26 057 K& 87,70% 38749Ke|  92,97%
[srovnani _|2012/2020: | | 13088% | | 109.46%




SILNICE

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 2197, dne 17. 8.2011.

Emise akcii (k 17. 8. 2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusu: 20

Jmenovita hodnota: 100.000 K¢
Celkovy objem emise: 2.000.000 K¢

Emisni kurz ¢inil 100% jmenovité hodnoty. VySe zakladniho kapitalu k 17. 8. 2011 ¢&inila 2.000.000 K¢

Emise akcii (ke 12. 9. 2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinnd

Pocet kusu: 50

Jmenovitd hodnota: 100.000,- K¢
Celkovy objem emise: 5.000.000,- K¢

Emisni kurz ¢inil na 100% jmenovité hodnoty. Vyse zakladniho kapitalu ke 12. 9. 2011 ¢inila 7.000.000 K¢
Emise akcii (k 1. 11. 2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusu: 2.600

Jmenovita hodnota: 100.000 K¢
Celkovy objem emise: 260.000.000 K¢

Souhrnny emisni kurs cinil 423.000.000 K¢. Rozdil mezi hodnotou zapoctenou na vklad do zakladniho kapitalu
(260.000.000 K¢) predstavuje emisni aZio ve vysi 163.000. 000 K¢.

Spolecnost Silnice LK byla v iéetnim obdobi 2019/2020 ovladanou osobou ve smyslu zakona ¢.90/2012 Sb.,
o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech. Ovladajici osobou je Liberecky kraj, ktery ma k rozvahovému dni
30. 9. 2020 v drZeni 100 % akcii ovladané osoby.

SILNICE
Pravnickd soba: Liberecky kraj — Obchodni firma:  Silnice LK a.s.
Sidlo spolecnosti: U Jezu 642/2a Sidlo spole¢nosti: Ceskoslovenské armady 4805/24
461 80 Liberec 466 05 Jablonec nad Nisou
[of 70891508 IC: 28746503

Zakladni kapital:  267.000.000 K¢

15



SILNICE

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Jeji plsobnost vykonava Rada Libereckého kraje jednajici
v plsobnosti jediného akcionare Silnic LK, kterym je Liberecky kraj. Vystupy z jednani jsou spolecnosti
predkladany formou zavaznych usneseni Rady Libereckého kraje.

Dozor¢i rada

Dozorci rada Silnice LK vystupuje jako kolektivni kontrolni organ spolecnosti, ktery plni prevazné kontrolni
funkci vUci predstavenstvu spolecnosti (v nékterych dilc¢ich oblastech svérovaly stanovy spolecnosti do
kompetence dozorci rady i nékteré vykonné rozhodovaci pravomoci). Vykon funkce ¢lena dozorci rady
spolecnosti je podloZzen samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly v r. 2014 uzplsobeny Zakonu
o obchodnich korporacich a byly platné beze zmény i pro obdobi 2019/2020. Dozorci rada fungovala v celém
ucetnim obdobi 2019/2020 v nezménéném obsazeni. Spolecnost v obdobi 2019/2020 vyplatila na odménach
¢lentim tohoto organu celkem 624.000 Kc.

Clenové dozoréi rady k 30. zaFi 2020:

Dozorcni rada
(6¢lenné)

:jjseda CEHEIE | ol 24.01.2017 - 12.04.2021 | Mgr. Jaroslav $ida 28.4.2021 -

k 30.9.2020 Funkce (od - do) k 31.5.2021 Funkce (od - do)

Predstavenstvo spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, ktery zajistuje vedeni spolec¢nosti a rozhoduje o vSech
vécech, které nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny jinym organlim. Za predstavenstvo jednaji navenek
jménem spolecnosti vidy spolecné dva ¢lenové predstavenstva.

Rada Libereckého kraje v plisobnosti jediného akcionare vykondvajici plsobnost valné hromady akciové
spolecnosti Silnice LK prijala dne 11. 8. 2020 usneseni ¢. 1361/20/RK kterym odvolala z pfedstavenstva
spole¢nosti pana Ing. Petra Séna a pana Ing. Josefa Rechcigla. Zaroveri zvolila ¢leny predstavenstva pana Ing.
Petra Simonika a pana Ing. Petra Spravku. Nové predstavenstvo na svém zasedani zvolilo predsedou
predstavenstva Ing. Petra Spravku a mistopredsedou Ing. Petra Simonika (do vykonu funkce byli oba zvoleni
ke dni 12. 8. 2020).

Vykon funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti byl u vSech jeho clenl ve funkci pred rozhodnutim Rady
Libereckého kraje podloZzen samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly u ¢lenl predstavenstva ve
funkci pred 11. 8. 2020, v r. 2014 uzpUsobeny zakonu o obchodnich korporacich a byly v nezménéné podobé
platné v ic¢etnim obdobi 2019/2020. Nové jmenovani ¢lenové predstavenstva Ing. Petr Spravka a Ing. Petr
Simonik uzavreli pro vykon své funkce nové smlouvy o vykonu funkce schvalené Radou Libereckého kraje
v postaveni Valné hromady spolecnosti.

Za Ucetni obdobi 2019/2020 spolecnost vyplatila ¢lenim predstavenstva na odméndach celkem 2.788.217 K¢.
Zcela majoritni ¢ast téchto odmén byla vyplacena odvolanym ¢lentim predstavenstva Ing. Petru Sénovi a Ing.
Josefu Rechciglovi.
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Predstavenstvo

. ) k 30.9.2020 Funkce (od - do) k 31.5.2021 Funkce (od - do)
(3c¢lenné)

Predseda

. Ing. Petr Spravka | 12.08.2020 - 12.04.2021 |Ing. Petr Spravka |13.04.2021 -
predstavenstva

Mistopredseda

. Ing. Petr Simonik |12.08.2020 - 12.04.2021 | Zdené&k Same$ 13.04.2021 -
predstavenstva

Clen predstavenstva Ing. Petr Finkous | 13.04.2021 -

Informace o dalSich ¢lenech predstavenstva ve sledovaném obdobi:

k 1.9.2020 rezignace na funkci
Clen predstavenstva | Josef Jeni¢ek 01.04.2018 - 08.09.2020 | (usnesenim RK ¢. 1611/20/RK z
8.9.2020)

k 11.11.2020 vznik ¢lenstvi v

Clen predstavenstva | Zdenék Same$ 11.11.2020-12.04.2021 |
predstavenstvu

Clenové predstavenstva ve funkci ke dni 30. zafi 2020:

* S ucinnosti ke dni 11. 11. 2020 byl ¢lenem predstavenstva zvolen Zdenék Sames, ktery ve funkci nahradil
Ing. Josefe Jenicka. Ten ze své funkce rezignoval ke dni 1. 9. 2020. Zdenék Sames pusobil jako Vedouci
cestmistr na stfedisku Ceska Lipa, a ndvrh na jeho jmenovéni podal Ing. Petr Spravka dne 13. 4. 2021 byl
Zdenék Sames zvolen mistopredsedou predstavenstva.

e S ucinnosti ke dni 13. 4. 2021 byl clenem predstavenstva zvolen Petr Finkous, ktery v predstavenstvu
nahradil Ing. Petra Simonika. Petr Finkous je sou¢asné povéren vedenim Stavebné technického tseku.

Pravnicka osoba: Liberecky kraj
Se sidlem na adrese: U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
IC: 70891508
Obchodni firma: Silnice LK a.s.
Se sidlem na adrese: Ceskoslovenské armady 4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou
IC: 28746503
ZpUsob ovladani: ovlddajici osoba vlastni 100 % akciovy podil v ovladané spolecnosti
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SILNICE

Prispévkova organizace: Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p.o.

Se sidlem na adrese: Ceské Mladeze 632/32, 460 06 Liberec

IC: 70946078

Zpusob propojent: ovladajici osoba Liberecky kraj je zfizovatelem této prispévkové organizace

Mezi ovladajici a ovladanou osobou byly v obdobi hospodarského roku 2019/2020 uzavieny, ¢i aktudlné

platily tyto smlouvy:

e Prikazni smlouva ¢. OLP/586/2013, pfikaz k zajisténi Gdrzby vSech pozemnich komunikaci, zejména silnic
. a lll. tfid v Libereckém kraji, s platnosti od 1. 5. 2013

o Dodatek ¢. 19 pro sjednani ceny za zajisténi udrzby pozemnich komunikaci pro kalendarni rok 2020,
dodatek platny od 18. 2. 2020

o Dodatek ¢. 20 pro navyseni ceny za zajisténi udrzby pozemnich komunikaci pro kalendarni rok 2020,
dodatek platny od 13. 7. 2020

e Dodatek ¢. 21 pro navySeni ceny za zajiSténi udrzby pozemnich komunikaci pro kalendarni rok 2020,
dodatek platny od 23. 9. 2020

e Smlouva o provedeni stavby €. j. OLP/1210/2020 ze dne 4. 8. 2020, ,,Most ev .¢. 2951-2 pres potok Jilovku
v obci Martinice v KrkonoSich"

e Smlouva ¢. OLP/939/2017 o spolupraci pri realizaci ,,Stipendijniho programu pro Zaky Stredni skoly strojni,
stavebni a dopravni“ oboru 23-65-H/03 Strojnik silni¢nich strojd

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluZzebnosti ¢. OLP/5707/2018 ze dne 17. 1. 2019, meteohlaska
Tuhan

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluZzebnosti ¢. OLP/5706/2018 ze dne 15. 1. 2019, meteohlaska
Helkovice

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti ¢. OLP/5705/2018 ze dne 17. 1. 2019, meteohlaska
Hefmanice

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluZzebnosti ¢. OLP/5704/2018 ze dne 15. 1. 2019, meteohlaska
Roudnice v Krkonosich

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti ¢. OLP/5541/2018 ze dne 17. 1. 2019, meteohlaska Libi¢

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluZzebnosti ¢. OLP/5540/2018 ze dne 15. 1. 2019, meteohlaska
Krizany

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti ¢. OLP/5539/2018 ze dne 15. 1. 2019, meteohlaska
Osecnd

e Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti ¢. OLP/5539/2018 ze dne 15. 1. 2019, meteohlaska
Malinik

V obdobi hospodarského roku 2019/2020 byly mezi ovlddanou osobou a KSS LK v platnosti tyto smlouvy:
¢ Smlouva ¢. 2020008 ze dne 31. 10. 2019, o najmu parkovisté Jablonec nad Nisou.

e Smlouva ¢. 2012021, vcéetné dodatkl €. 1 a 2, o najmu kancelarskych prostor administrativni budovy v
arealu Sosnova,

e Smlouva €. 2012022, vcetné dodatku ¢. 1, o ndjmu kanceldfskych prostor v administrativni budové
v Semilech,

e Smlouva €. 2012027, vcetné dodatku ¢. 1, o ndjmu kanceldfskych prostor v administrativni budové
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Jablonec nad Nisou, Rynovice,

¢ Smlouva o ¢isténi komunikaci ¢. 2014024 na strojni Cisténi komunikaci Ill. tf. v k.4. Rochlice u Liberce,
Vratislavice n. N., Horni Hanychov, Doubi u Liberce a Dolni Hanychov

e Smlouva ¢. 2018034 o0 moZnosti provést stavbu na cizim pozemku, v ramci akce Rekonstrukce silnice Ceské
MladeZe.

V pribéhu ucetniho obdobi 2019/2020 neucinila ovladana osoba zadné jednani ve svij prospéch, které by:
a) Vedlo k uzavieni smlouvy nevyhodné, nebo jakkoli nepfimérené zatézujici hospodareni Silnic LK.

b) Znamenalo prevod nebo pfechod majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
(Silnice LK) zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

Veskera plnéni dle vyse uvedenych smluv uvedenych v ¢l. 5.4 a 5.5 probéhla za obvyklych obchodnich
podminek. Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s ovladajici osobou ani ze vztahli s propojenymi osobami
zadna Ujma. Vztahy mezi ovladanou osobou a osobou ovladajici, a vztahy ovlddané osoby s propojenymi
osobami maji neutralni disledky, a neplynou z nich zadné zvlastni vyhody ¢i rizika. Ovladanda osoba neni s
Zadnou z propojenych osob v soudnim sporu. Skutecnosti uvedené v této zpravé jsou doloZzeny evidenci a
pisemnostmi v sidle spolecnosti.

Hospodareni spolecnosti Silnice LK je hodnoceno za Ucetni obdobi, kterym je tzv. hospodaisky rok, jez predstavuje
ucetni obdobi vZdy v délce trvani 12-ti kalendarnich mésicl po sobé jdoucich, vymezené vidy od 1. 10. do
30. 9. nasledujiciho kalendarniho roku.

o Duvodem pro uplatnéni konceptu hospodarského roku je vyznamny dopad zimni sezény do rocniho
hospodareni v zavislosti na klimatickych podminkach ptislusné zimni sezdony, kdy vykony/trzby zimni
udrzby mezi jednotlivymi zimnimi sezénami vyznamné fluktuuji. V ndvaznosti na to, Ze jedna zimni sezéna
zasahuje do dvou bezprostfedné nasledujicich kalendarnich rokli, byl pocinaje ucetnim obdobim
2015/2016 zvolen koncept hospodarského roku, ktery dle presvédceni predstavenstva poskytuje lepsi
(presnéjsi) pohled na 12-ti mésicni (rocni) hospodareni spolecnosti.

Aktualni Gcetni zavérka spolecnosti je tak sestavena ke dni 30. 9. 2020 za Ucetni obdobi od 1. 10. 2019 do
30. 9. 2020 (uéetni obdobi 2019/2020). Tato Ucéetni zavérka, obsazena v Pfiloze €. 10.2., byla sestavena
v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi v platném znéni, a to v rozsahu vykaz(i Rozvaha, Vykaz

zisku a ztraty, Prehled o zménach vlastniho kapitalu, Prehled o penéznich tocich a Prilohy k Ucetni zavérce.

Hospodareni spolecnosti za ucetni obdobi 2019/2020 skoncilo se ztratou ve vysi — 16.118 tis. KE. Tuto

skute¢nost primarné ovlivnil slaby pribéh zimy (nizka fakturace zimni udrzby), nadale rostouci odpisy,
naklady spravni rezie a vysoky narlst personalnich nakladd v obdobi 2015 - 2020.

* Detailnéjsi informace tykajici se hospodareni spolecnosti v Géetnim obdobi 2019/2020 jsou uvedeny
v kapitole 6.6 — Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolec¢nosti.

* Vykazani této ztraty a zjevny dlouhodoby narust provoznich nakladd v odpisech a personalnich nakladech
motivuje a nuti stavajici vedeni spolec¢nosti k dosazeni potfebného ristu vykon(l/trzeb, jehoz podminkou
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je zvyseni vykonl pro Liberecky kraj v ¢innostech, které dosud realizovali jini externi dodavatelé (opravy
most0, propustkl, dopravnich staveb apod.).

Spolecnost Silnice LK v hospodarském roce 2019/2020 vykonavala pro Liberecky kraj v souladu s Prikazni
smlouvou ¢. OLP/586/2013 a dodatky k ni uzavienymi, celoro¢ni idrzbu pozemnich komunikaci Il. a lll. tfid.
Financni objem téchto sluzeb bézné udrzby komunikaci zahrnujici ¢innosti zimni a letni udrzby komunikaci
vC. jejich pfrislusenstvi (mostnich objektl, dopravniho znaceni, dopravnich a bezpecnostnich zafizeni,
zachytného zaftizeni a silni¢ni vegetace, udrzbu odvodnovacich zafizeni a krajnic) byl sjednan takto:

a) Nezavazny objem praci pror. 2020 byl v rdmci smluvniho dodatku ¢. 19 uvazovan v celkové vysi 236,37
mil. K¢ bez DPH = 111,58 mil. K& bez DPH pro vykon zimni ddrzby a 124,79 mil. K¢ bez DPH pro zajisténi
bézné letni udrzby komunikaci.

b) Dodatkem €. 20 byly financ¢ni prostfedky pro béznou letni idrzbu komunikaci navyseny na 149,18 mil.
K¢ bez DPH.

c) Dodatkem ¢. 21 doslo ke druhému navyseni financnich prostredkd na béznou Gdrzbu pro kalendarni
r. 2020 o 9,97 mil. K¢ bez DPH, na kone¢ny objem 159,15 mil. K¢ bez DPH.

* Liberecky kraj a jeho prispévkova organizace Krajska sprava silnic Libereckého kraje (dale i jako ,,KSS
LK“) pracuji pri planovani (rozpoctovani) a ¢erpani (vyuzivani) zdroji pro udrzbu komunikaci na bazi
fiskalniho (kalendarniho) roku (na rozdil od Silnic LK pracujicich s tzv. hospodarskym rokem). Proto
jsou na bazi fiskalniho roku uzavirdny dodatky k Pfikazni smlouvé.

* Narast financénich prostfedkt pro béznou letni Udrzbu komunikaci prostrednictvim Dodatkd ¢. 20 a
€. 21, je dan nizkou fakturaci zimni Udrzby 2019/2020 v disledku slabé zimy, kdy usporené
prostiedky zimni udrzby byly ucelné a efektivné vloZeny do letni idrzby komunikaci.

Liberecky kraj je a dlouhodobé bude majoritnim zakaznikem Silnic LK = trzby (vykony) za sluzby pfi zajisténi
udrzby silnic 11. a lll. tfidy v Libereckém kraji reprezentuji 85 % z celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobk
a sluzeb. Postaveni Libereckého kraje jako jediného akcionare a podil na vykonech (trzbach) presahujici
dlouhodobé 80 % vsech vykonl (trzeb), umoZzniuje efektivni zaddni praci formou pfimého zadavani
(vystavovani objednavek a uzavirani smluv) s vyuzitim tzv. in house vyjimky.

* Klicovou prioritou spolecnosti je zajiSténi radné a bezpecné sjizdnosti spravovanych komunikaci Il.
a lll. tridy ve vlastnictvi Libereckého kraje v priibéhu zimni sezény - na zajisténi Zimni udrzby jsou
nastaveny interni technické a personalni kapacity Silnice LK.

S cilem optimalizovat a zefektivnit vyuZiti svych personalnich a technickych kapacit se Silnice LK pribézné
uchazi o pracovni vykony dalsich zdkaznikd nad rdmec Libereckého kraje, a to predevsim u Reditelstvi silnic a
dalnic CR (RSD), jakozto spravce komunikaci I. tfidy. Dale pak spole¢nost plni zakazky pro krajské obce ¢i
privatni zakazniky. O vétSinu téchto externich vykonl (zdkaznik() se Silnice LK uchazeji prostfednictvim
vybérovych fizeni provedenych dle zakona o verejnych zakazkach Ci jinych forem transparentnich vybérovych
fizeni.
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» Klicovym externim zékaznikem je dlouhodobé RSD (sprdva Liberec), pro niz spole¢nost zabezpecuje jako
clen sdruzeni dodavatelskych firem (spolecné s Eurovia CS a.s. a AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.0.) na
komunikacich I. tfidy v Libereckém kraji zimni ddrzbu komunikaci (platnost smlouvy do r. 2025), béZnou
letni idrzbu komunikaci (platnost smlouvy do r. 2023) a idrzbu stromovi. Celkovy objem fakturace vykonut
zimni a letni adrzby komunikaci I. tfidy ¢inil v obdobi 2019/2020: 24.646 tis. KC.

PInéni zimni Udrzby a béiné letni Udrzby na komunikacich ve vlastnictvi Libereckého kraje je provozné
zajistovano prostrednictvim 9 stredisek (cestmistrovstvi) vhodné rozmisténych na Gzemi celého kraje.

PInéni vykonl bézné letni udrzby probiha v souladu se schvalenym provozné vyrobnim planem pro pfislusny
rok a v souladu s pozadavky KSS LK, ktera plni pro Liberecky kraj ulohu spravce, a zastupuje ho pfi jednanich
se Silnice LK vcéetné zadavani a kontroly provedenych cinnosti. Provozné vyrobni plan je spolecnosti
sestavovan ve spolupraci s prislusSnymi inspektory silni¢ni sité KSS LK, zodpovédnymi za pfisluSnou oblast
kraje. Zadani primarné vychazi z poznatkd pravidelnych prohlidek komunikaci, a zahrnuje standardné
opakované cinnosti a ¢innosti zahrnuté do planu podle aktudlné zjisténé situace. Schvaleny provozné vyrobni
plan byl v pribéhu obdobi 2019/2020 s ohledem na aktualni zjisténi a potreby aktualizovan, jak vécné po
obsahové strance, tak z hlediska vyse financnich prostfedkl alokovanych Libereckym krajem do bézné letni
udrzby komunikaci prostrednictvim Dodatku k Prikazni smlouveé.

Cerpani finanénich prostfedk(l za vykony zimni Gdriby a béZné letni udrzby komunikaci je realizovano na
zakladé fakturace skuteéné provedenych vykond, které jsou ocenény dle platného polozkového ceniku
jednotlivych poskytovanych vykonu. Fakturované vykony jsou pred jejich proplacenim predmétem kontroly
KSS LK.

Silnice LK vyuZivaji pro vykony zimni a letni Udrzby komunikaci v prevazujici mife vlastni techniku, a dalsi
vlastni technické vybaveni. Dlouhodobym cilem je zabezpedit (s vyjimkou specifickych oprav vyzadujicich
know-how a autorizaci) ve vyznamném rozsahu Udrzbu a opravy internimi kapacitami
prostfednictvim dilenskych provozd. | v obdobi 2019/2020 probihala obnova a rozsiteni vlastni techniky, kdy
byl realizovan nakup 13-ti ks novych uzitkovych vozidel za celkovou cenu 13,3 mil K¢ bez DPH, a probéhly i
nékteré dalsi, financné méné vyznamné investice. Velké investice do nakupu novych nakladacui byly ve 4. Q
2020 odlozZeny v ndvaznosti na problémy s disponibilnim Cash-Flow, které muselo fesit a Uspésné vyresilo
nové vedeni spolecnosti.

Zimni udrzba komunikaci je prioritni ¢innosti Silnice LK, kterd je realizovana v zdjmu Libereckého kraje a jeho
ob¢and. Raddnému a bezpeénému zajisténi sjizdnosti spravovanych komunikaci Il. a Il t¥idy v priib&hu zimni
sezény odpovidaji interni technické a personalni kapacity Silnice LK a dislokace jednotlivych cestmistrovstvi.

Zimni UdrZba je provadéna v souladu s platnou legislativou, zakonem ¢. 13/1997 Sb., zdkonem o pozemnich
komunikaci a pfislusné vyhlasky ¢.104/1997 Sb., a schvalenym operacnim planem zimni Gdrzby aktualnim pro
dané zimni obdobi. K zajisténi zimni udrzby je kromé dulezZitych lidskych zdroji také nutnd nepretrzita
pfipravenost a velmi dobry technicky stav vozového parku, nastaveb, adaptéri, drobné mechanizace, naradi
atd. a vyzaduje i disponibilitu rezervni techniky pro pfipad poruch ¢i havarii.

Silnice LK zabezpeduji udrzbu na komunikacich Il. a lll. tfid, v délce silni¢ni sité 2009 km. 59 okruhi zimni
udrzby zajistuje 1969 Km - okruhy jsou ¢lenény na okruhy oSetfované chemickym posypem a okruhy
oSetfované inertnim posypem:

* 46 okruh o celkové délce 1551 km je zajistovano interné stredisky Silnic LK s vyuzitim vlastni techniky

24



SILNICE

+ 13 konkrétnich okruht o celkové délce 418 km je dlouhodobé zajistovano externé subdodavateli Silnice
LK, ktefi vyuZivaji svou techniku a kromé solanky aplikuji posypovy materidl Silnice LK (klicovym
subdodavatelem je spolecnost AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o0. a Eurovia CS a.s.) & Model vyuziti
externich kapacit je racionalni a spravny, nebot pfi plném internim zajisténi by doslo k vyznamnému
navyseni personalnich a technickych kapacit, které by prakticky nebylo redlné efektivné vyuzit béhem
letni Udrzby. Nasledné by pak neefektivné rostly investicni i provozni naklady Silnice LK, jez by bylo
nutné kryt z rozpoctu LK.

Trasyjednotlivych okruhl zimni adrzby jsou kazdorocné vyhodnocovany a pfipadné aktualizovany. Zmény se
mohou tykat zejména vedeni okruhu, i technologie oSetreni povrchu vozovky - obvykle pfechod z inertniho
posypu na chemicky, a to na zakladé vlastnich poznatk(l, pozadavkud KSS LK, podnétl slozek I1ZS atd.

Faktické vykony zimni udrzby v prabéhu kazdé zimni sezony jsou zavislé predevsim na povétrnostnich
podminkach, a realném prlbéhu zimniho obdobi, kdy se jednotlivé zimni sezény z hlediska celkového
finanéniho objemu vykon( a nékladu Silnice LK na jejich zajisténi vyznamné lisi = Zimni sezéna 2019 — 2020
byla z pohledu vykonG zimni idrzby vyznamné (az extrémné) podpriimérna, a to s ohledem na teplé pocasi,
maly spad snéhu a nezvykle kratkou délku zimniho obdobi:

e Spotrebovano bylo cca 5.500 t posypové soli, cca 1.600.000 | solanky a cca 11.000 t inertniho materialu
(pisek, drt) = Spotreba posypového materialu tak byla vyrazné nizsi (cca jen 50 %), neZ v predchozi zimni
sezoné 2018/2019, kdy se posypové soli spotfebovalo o cca 5.000 t vice, a inertniho materialu o cca 11.000
t vice.

Zimni sezéna: Fakturace vykond zimni udrzby (silnice Il. a lll. tfidy v Libereckém kraji) v tis. K& vé. DPH

2008/2009 138 254 2014/2015 101 520
2009/2010 129737 2015/2016 101 533
2010/2011 125708 2016/2017 126 797

2011/2012 129730 2017/2018 109 907
2012/2013 153 551 2018/2019 127 430
2013/2014 74 753 2019/2020 86 567

Zjevny vypadek fakturace vykond zimni udrzby v zimni sezéné 2019/2020 (viz tabulka), v ndvaznosti na
opravdu extrémné mirnou zimu, predstavoval narlist provoznich naklad( (zejména odpisy, personalni
naklady, spravni rezie) a ukazal se jakozto klicovy problém hospodareni spolecnosti, ktery kulminoval, a
razantné se projevil propadem Cash-Flow na prelomu 3. a 4. Q 2020, nebot spoleénosti chybély triby a
inkasa ve standardni oc¢ekdvané vysi cca 25 - 30 mil. Kc.

V dUsledku vysoké volatility vykonl zimni udrzby pfipravilo nové vedeni spolecnosti k realizaci projekt
zahrnuti pausalnich plateb do financovani naklad( zimni Udrzby, pocinaje zimni sezonou 2020/2021.
Pausalni platby jsou standardnim instrumentem uplatiiovanym pfi zimni adrzbé komunikaci, ktery vychazi
z toho, Ze dodavatel musi pro smluvné sjednané vykony umofit vyznamné personadlni a technické kapacity
véetné rezerv, pricemz v priilbéhu mirné zimy je mozné realizovat jen mensi spektrum alternativnich vykond,
nebot dodavatel musi drzet techniku prestavénou na zimni udrzbu, kdy nékteré vykony nelze realizovat pro
relativné rychlé vyznamné zmény pocasi, atd.

Bézna letni udrzba komunikaci zahrnuje zejména: zameteni povrchll vozovek po zimé, cisténi a obnovu
krajnic a silni¢nich prikopt, lokalni opravy vytlukl krytl vozovek, velkoplosné opravy povrchl vozovek
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s asfaltobetonovym krytem, obnovu, CiSténi a realizaci svislého dopravniho znaceni, realizaci asfaltovych

zalivek, obnovu a zfizeni vodorovného dopravniho znaceni plastem i barvou, cisténi, obnovu a opravy zabradli

a svodidel.

Na béznou letni udrzbu na krajskych silnicich Il. a lll. tfidy, jejichZz potfeba byla planovana v ramci navrhu

provozné vyrobniho planu, alokoval Liberecky kraj ze svého rozpoctu v roce 2020 159,15 mil. K¢ bez DPH.

V ramci tohoto objemu financnich zdroja bylo napf. provedeno:

V terminu do 31. 5. 2020 bylo zameteno 7,8 mil. m2 asfaltobetonovych povrchi vozovek.

V rdmci prvni sece v terminu do 15. 7. 2020 bylo poseceno 9,93 mil. m2 travnatého porostu silni¢ni
vegetace, v druhé seci pak 8,43 mil. m2 vegetace.

Byla provedena dalsi péce o silnicni vegetaci: prorez stromu, odstranéni kfovin a drevin atd.

Bylo realizovéno cisténi a opravy mostnich objektd a jejich stavebnich ¢asti.

Byly provedeny strojni pokladky asfaltovych betonU pfi velkoplosnych opravach krytli vozovek a opravy

lokdlnich vytlukd. Realizace strojni pokladky probéhla vlastnim pasovym finiserem Végele Super 800-3i,

pfi rozsahlejSich opravach bylo z dlvodl Sitkovych parametr(l stavajiciho jizdniho pasu vozovky

pristoupeno k zapujceni vykonnéjsiho pasového finiseru Vogele S 1300-3i:

> Pokladka asfaltového betonu je provadéna stalou pracovni ¢etou vlastnich zaméstnancd, jez realizuje
zadané opravy kryt z asfaltovych beton( na Uzemi celého kraje.

> Rucni pokladkou pro opravu krytl krajskych vozovek bylo realizovani cca 5.750 t asfaltového betonu.

> Strojni pokladkou se v ramci provedenych oprav krytl asfaltového souvrstvi zpracovalo cca dalsich
4.000 t asfaltového betonu na ploSe vice jak 30.000 m2, reprezentujici finan¢ni objem 13 mil. K¢ bez
DPH.

Pro ucely oSetfeni mrazovych trhlin a pracovnich spar byla provedena asfaltova zalivka v délce cca
25.300 m vozovky (provoz mobilni soupravy pro realizaci zalivky zajistovalo cestmistrovstvi Novy
Bor, Liberec a Semily).

Realizace praci v Udrzbé a obnové vodorovného dopravniho znaceni VDZ: pravidelna cyklickd obnova
vodicich a stfedovych ¢ar vozovek, dopravnich stind, prechodi pro chodce a dalsich symbold a znaki atd.
—> v provozné vyrobnim planu je standardné alokovan na tyto cinnosti objem cca 8 mil. K¢ bez DPH.

Jiz druhym rokem realizovdna obnova autobusovych oznacnikl v jednotlivych regionech Libereckého
kraje v poctu 500 ks rocné a ve financnim objemu pres 1,5 mil. K¢ bez DPH.

V ramci udrzby mostnich objekt(l stavebni a nestavebni povahy byly provedeny ¢innosti v objemu
cca 5,0 mil K¢ bez DPH.

Hospodareni spole¢nosti Silnice LK a za Gcetni obdobi hospodarského roku 2019/2020 skoncilo se ztratou ve
vysi —16.118 tis. K¢ pri dosazenych vynosech 269.562 tis. K¢ a celkovych nakladech 285.680 tis. K¢. Jedna se
tak o rok s vyznamné nejhorSim hospodarenim za celou dobu existence spolecnosti, v némz se velmi silné

projevuje trendovy prvek predbihani nakladd pred vynosy.

Vynosy celkem 255111 273 376 260 846 297 342 269 562

Néklady celkem -249 497 -257 022 -254 262 -301 214 -285 680

Hospodafrsky vysledek po zdanéni 5614 16 354 6 584 -3 872 -16 118
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Prehled rocnich (12-timési¢nich) vynost doklada razantni propad trieb obdobi 2019/2020 v porovnani
s obdobim 2018/2019 (-25.442 tis. K¢, tj. - 8,9 %). Jelikoz velka ¢ast provoznich nakladd spoleénosti ma
v zasadé fixni nebo semifixni charakter (odpisy, personalni naklady, dalsi slozky vyrobni a spravni reZie), a
proto predstavuje takto razantni propad trzeb skutecné signifikantni problém v hospodareni a Cash-Flow.

Struktura rocni Vynosu spolecnosti v tis. K¢

Triby z prodeje sluzeb 249 073 265 537 252 240 284 901 259 459
Aktivace vlastnich vykon* 2488

Trzby z prodeje majetku a materidlu 2117 4 872 6 052 10197 8124

Ostatni provozni vynosy 1402 2915 2518 2176 1976
Vinosové iroky, ostatni finantnt vinosy Y ) R ) )
VYNOSY celkem (v tis. K&) | 255111 273376 260846| 297342| 269562

*V souladu s G¢etnimi predpisy je Aktivace vlastnich vykon poéinaje iéetnim obdobim 2016/2017 Gétovana a vykazovana jako piimé
snizeni nakladd (viz tabulka: Struktura naklada)

Struktura rocnich Nakladd spolecnosti v tis. K¢

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti** n
Aktivace viastnichwkond* [ of -3a12] 2834 -3827]  -2056]
Naklady nasoc. azdravotnihopojisténi | 21121] 23200] 25630| 27519] 27487

| Odpisy diouhodobéhomajetku | 31228] 35103] 36252 39960 46631]
| Zustatkov cena prodaného dlouhodobéhomajetku | 2116  1460] o @ 341] 4]
| Zména stavu rezervaopravnychpolorek | 6454| @ -922] 6307] @ 19| @ -94]

Nékladové aroky | of @ of @ of o 65
Ostatnifinanninakiady | 89|  1s8] 28] 281 221
 Daii z phijmu (splatnd/odlozena) |  of  of  of o
| NAKLADY celkem (vtis. i) | 249497] 257022| 254262] 301214] 285680

* Aktivace vlastnich vykonii po&inaje Géetnim obdobim 2016/2017 G¢tovéna a vykazovana jako pfimé snizeni ndklad@ (znaménko ,-,,)

** Zména stavu zasob vlastni ¢innosti reprezentuje zménu Nedokonéené vyroby (rozpracovanosti) — mezirocni zvySeni Nedokoncené vyroby
se projevuje jako snizeni provoznich nakladd

V polozkach Spotfeba materialu a Naklady na sluzby jsou zahrnuty jak nakladové polozky, které maji zjevny
variabilni nebo semivariabilni charakter ve vztahu k vykontim (zejména spotfeba posypovych hmot,
spotfeba PHM, balena asfaltova smés a stavebni material, subdodavky v zimni a letni Udrzbé), tak naklady
rezijniho, resp. i fixniho charakteru (spotfeba nahradnich dil(i, spotfeba energii, drobny majetek, ochranné
pomlcky, veskeré naklady na konektivitu, pravni poradenstvi, ekonomické sluzby atd.).

Dalsi slozky vyznamnych nakladd (odpisy, personalni naklady) maji z pohledu ekonomiky Silnice LK pfevainé
fixni charakter = vznikaji pribézné bez ohledu na dosahované trzby, a v pfipadé personalnich nakladd musi
byt i pribézné na mésicni bazi hrazeny. Pravé vyznamny narlst odpisli a personalni nakladd, ktery je patrny
podinaje obdobim 2016/2017, akceleruje ekonomické problémy spolecnosti spocivajici ve vyznamné
negativnim rozevirani nizek mezi prilbéhem Vynost a Nakladu, jak prehledné prezentuje nasledujici graf:
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Graf vyvoje roénich Vynosu a Nakladli v mezidoba 2015/2016 — 2019/2020

Vyvoj celkovy Vynosu a Nakladu v téetnich obdobich 2015/2016 - 2019/2020 (v tis. K¢)
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Ekonomické problémy Silnice LK spocivajici ve vyznamném predbihani ro¢nich Nakladd pred Vynosy je nutné
resit zvySovanim vykonu (trZzeb) a implementaci pausalnich plateb do financovani zimni udrzby tak, aby
agregované celkové rocni trzby ze zimni Udrzby a béiné letni udrzby byly co nejvice stabilizované.,
V neposledni radé je nutné prijmout i pravidelnou roéni indexaci cenikovych cen ro¢nim rdstem cenové
hladiny.

Struktura Aktiv - Netto k jednotlivym rozvahovym dntim v tis. K¢

A Pohledéviy zaupsany viastnilaptsl | o o] o o
Cobmsava | usass| ios7es| ssasa| smaom|

i toowodbeporeiily | o[ | ol o
D fasoveromieni | 3] em| isms] oo

| AKTIVA-NETTOCELKEM (vtis.K§) | 535431] 536238| 559313 526355

V ndvaznosti na opravy chybného Uctovani je k jednotlivym rozvahovych dnlm zredlnéna hodnota
dlouhodobého majetku (stalych aktiv) a tedy i celkovych netto Aktiv - K30. 9. 2020 je hodnota netto
Dlouhodobého majetku o 29.846 tis. KC vyssi oproti prvotnim udajim pred provedenymi opravami chybné
zauctovanych ucetnich operaci (detailni informace o provedenych opravach v Gcetnictvi a jejich vlivu na data

Vykazl zisku a ztraty a Rozvahy jsou obsaZzeny v Pfiloze Ucetni zavérky, kapitola 4.5).

Bilan¢ni data k 30. 9. 2020 na vykazovaném zUstatku penéznich prostredk( (12.175 tis. K¢) dokladaji,
v porovnani sdaty k30. 9. 2018, vyznamny pokles likvidity ptindsejici rizika ztraty platebni schopnosti.
V ndvaznosti na opatfeni nového vedeni spolecnosti, prezentovana v kap. 2.4, se podafilo postupné
spole¢nost ekonomicky stabilizovat a zvratit negativni vyvoj Cash- Flow. V 03/2021 tak Silnice LK, i s pFispénim
nadprimérného objemu vykon( zimni udrzby s pravidelnou mésicni fakturaci, vykazuji stav hotovosti
v obdobné vysi, jako tomu bylo k 30. 9. 2018.
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Struktura Pasiv k jednotlivym rozvahovym dniim v tis. K¢

A. V. Vysledek hospodaFeni b&zného Géetniho obdobi

Schimme | 77| 301:] ea3sa] sooms)
[ CoDlounodobéieiy [ m[ o[ o[ — o
D fasovromient | s 3|l

| PASIVACELKEM (vtis. ko) | 535431] 536238| 550313| 526355

V ndvaznosti na opravy chybného Uctovani je k jednotlivym rozvahovym dndim zrealnéna hodnota Vlastniho
kapitalu, a tedy i celkova vyse Pasiv - K 30. 9. 2020 je vyse Vlastniho kapitalu o 25.096 tis. K¢ vyssi oproti
prvotnim udajlim pred provedenymi opravami chybné zauctovanych ucetnich operaci.

Struktura kapitalovych zdroja s jen 9,5 % mirou zadluZeni vytvari velmi dobré predpoklady pro dlouhodobou
stabilitu spolecnosti. K jejimu naplnéni je tak pfedevsim nutné udrzovani stabilni likvidity formou fizeni Cash-
Flow, jehoZ pozitivni vyvoj je podminén dostatecnymi rocnimi vykony (trzbami) udrzujicimi alespon
vyrovnané hospodareni spolecnosti

Zakladni podnikatelsky plan pro hospodarsky rok 2020/2021 (Obchodné financni plan a Plan Investic),
povazuje za klicovy ekonomicky cil dosazeni potfebného objemu Trzeb, jeZz jsou schopny vygenerovat
dostatecnou Hrubou marzi k pokryti ocekavanych Fixnich a reZijnich ndakladl, které jsou vyvolané
rozhodnutimi predchoziho vedeni Silnice LK v dfivéjsich ucetnich obdobich.

StéZejni narlsty provoznich nakladd jsou zjevné v obdobich 2018/2019 a 2019/2020 zejména v polozkach
odpist, personalnich nakladd a sloZzek spravni rezie. Tento narudst provoznich nakladd, ma-li byt hospodareni
spolecnosti dlouhodobé udrzitelné, nutné sméruje k potrebé dosaZeni vyznamné vyssiho objemu rocnich
Trzeb a ro¢ni Hrubé marze.

a) Plan Trzeb pro obdobi 2020/2021 pracuje s trzbami 321.300 tis. K¢ (Trzby dosaZzené v obdobi 2019/2020
¢ini jen 259. 459 tis. K¢):

* Dominantnim zakaznikem je logicky nadale Liberecky kraj s planovanym objemem fakturace 277,5 mil.
K¢ bez DPH (86,4% celkovych Trzeb) = klicovou poloZzkou jsou nadale vykony zimni a bézné letni adrzby
komunikaci Il. a lll. tfidy v objemu 240 mil. K¢ bez DPH.

* Plan predpoklada udrZeni pozic a sou¢asné mirny rast vykont Silnice LK pfi zajistovani zimni a letni
udrzby komunikaci I. tridy a sluzeb pro dalsi externi zakazniky.

b) Dosazeni planovanych trzeb 321.300 tis. K¢ v jejich predikované strukture je podminkou
k dosazeni vyrovnaného vysledku hospodareni obdobi 2020/2021, resp. mirného zisku. Pribézné
vysledky hospodafeni 2020/2021 k 31. 3. 2021 prozatim v disledku velmi naroéné zimni sezdny
2020/2021 s mimoradné vysokou fakturaci oproti pfedchozim obdobim zlepsuji prognézu vysledku
hospodareni 2020/2021, soucasné vsak dlouha zima a zbrzdéni vykonl letni Udrzby prinasi vyznamna
rizika, kdy nékteré prace nebude realné do 30. 9. 2021 dokondit, vyfakturovat a trzby vykdzat.
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c) Pro dosazeni cilového objemu trzeb 321.300 tis. KC je nezbytné, aby byly naplnény strategické dohody
s Libereckym krajem, kdy Silnice LK bude dlouhodobé ziskavat od Libereckého kraje formou primého in-
house zadavani nové vykony v oblastech oprav mosti, propustkl, dopravnich staveb apod., které dosud
realizovali jini externi dodavatelé:

¢ Rozsifeni vykonu Silnice LK do oblasti stavebni ¢innosti je strategickym cilem spolecnosti, ktery ma
prinést vyznamné ekonomické benefity pro spolecnost i Liberecky kraj - s ohledem na zjevny stav
zanedbané bézné udrzby a oprav most, propustkd, dopravnich staveb a celkové poétu téchto staveb
v silni¢ni siti Libereckého kraje je zjevné, Ze zaddvanim téchto praci spolecnosti Silnice LK, ziska
Liberecky kraj plnou kontrolu nad naklady v fadech minimalné vyssich stovek miliond K¢, jez bude
nutné ve stfrednédobém, resp. dlouhodobém horizontu realizovat.

* Pro zajisténi novych vykon( pro oblast oprav mostl, propustk( a dopravnich staveb vznikl v bfeznu
2021 Stavebné technicky usek, pocinaje uzavienim hlavniho pracovniho poméru s vedoucim
pracovnikem, do néhoz by v dalSim pribéhur. 2021 mélo byt prijato 13 novych vykonnych pracovnikd.

V pribéhu Géetniho obdobi 2019/2020 nebyl ze strany Silnice LK ptijat ani poskytnut Zadny finanéni dar.

Investice spolecnosti smérovaly v hospodarském roce 2019/2020 zejména do potfebné obnovy vozidel, a
techniky pro udrzbu komunikaci. V mensim rozsahu byly realizovany investice dopliujictho charakteru. V
hospodarském roce 2019/2020 spolec¢nost investovala do dlouhodobého hmotného majetku prostredky v
celkové porizovaci cené 33.311 tis. K¢ bez DPH - Objem téchto investic je tak vyznamné nizsi, nez odpisy
vykazané v Gcetnim obdobi 2019/2020 (46.631 tis. K&), coz znamen3, Ze v odpisech jsou tvofeny dostatecné
vnitrni zdroje pro reprodukci dlouhodobych aktiv.

V navaznosti na deficit Cash-Flow byly pro financovani kupni ceny novych uzitkovych automobilt: 13,3 mil.
K¢, zakoupenych dle kupni smlouvy ze dne 12. 3. 2020, zajistény novym vedenim spolecnosti potiebné
uvérové zdroje ve 4. Q 2020. Splaceni téchto cizich zdroji je zajisténo z Cash-Flow obdobi 2020/2021

_
Stiedisko Liberec: technické zhodnocenl budovy (vchod do admlnlstratlvnl budovy)
—
| NékuppozemkdRochlice [ 78]
Strojniinvestice | 315

| Strojeazafizeniostatnt 0000000000000 000 4%0]
A BT

CELKEM Investice 2019/2020 (v tis. K¢) | 33311

Pro obdobi hospodarského roku 2020/2021 planuje vedeni spolec¢nosti realizovat investice v objemu 30.342

tis. K¢ spadajici do oblasti: revitalizace arealu Sosnova, revitalizace skladli, nakupu bencalorli, obnovy
techniky apod.
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Ucetni zavérka spoleénosti Silnice LK sestavena ke dni 30. 9. 2020 byla ovéfena nezévislym auditorem NEXIA

AP a.s. Zprava auditora je pfilozena v samostatné priloze €. 10.1., a obsahuje Vyroky auditora bez vyhrad ke

spravnosti sestavené Ucetni zavérky. Zprava auditora obsahuje tzv. zdliraznéni skutecnosti, v némz auditor:

a) Upozornuje na vyznamné chyby a nesrovnalosti v Gcetnictvi a v Ucetnich zavérkach Silnice LK sestavenych
za jiz uzaviena ucetni obdobi 2016/2017,2017/2018, 2018/2019, a na dusledky jejich oprav provedenych
v Ucéetnim obdobi 2019/2020 s ohledem na ovéfovanou Ucéetni zavérku sestavenou k 30. 9. 2020.

b) Upozorfiuje na Udaje obsaZzené v kapitole 4.5 Pfilohy Ucetni zavérky, kde je objasnéna nespravna
prezentace udaju Vykazu zisku a ztraty a Rozvahy v Ucetnich zavérkach sestavenych za predchozi
uzavrena Ucetni obdobi 2016/2017, 2017/2018 a 2018/2019.

c) Garantuje, Ze v ndvaznosti na rozsahlé testy procest a vécné spravnosti a Uplnosti zatctovanych tcetnich
operaci a testy procesl a internich kontrol (véetné provedeni mimoradné inventarizace techniky pro
udrzbu komunikaci ve 2. poloviné dubna 2021) Ucetni zavérka sestavend k 30. 9. 2020 neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

d) Uvadi, Zze v navaznosti na identifikované vyznamné chyby a nesrovnalosti v Uletnictvi 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019 i 2019/2020, které vznikly za plsobnosti predchoziho odvolaného vedeni
spolecnosti, provéril opatreni stavajiciho vedeni spolecnosti v oblasti implementace zmén ve vnitfnim
kontrolnim systému a controllingu, a shledava je jako Gcinné a prospésné ve vztahu ke spravnosti icetnich
dat i efektivity hospodareni spole¢nosti.

e) S ohledem na zjevné problémy s nedostatkem likvidity a ohroZeni platebni schopnosti spole¢nosti ve 4. Q
proveéril schopnost spolecnosti pokracovat stabilné a bez omezeni (nepretrzité) ve svych podnikatelskych
aktivitach (zasada going-concern), a v navaznosti na opatreni stavajictho vedeni spolecnosti v oblasti
optimalizace nakladud a zvysovani vykon( a produktivity prace véetné pribézného plnéni podnikatelského
planu pro obdobi 2020/2021 neshledava riziko poruseni zasady going-concern. Podminkou dlouhodobé
ekonomické a financni stability spolecnosti je dle ndzoru auditora stabilita celkovych agregovanych
rocnich vykonl zimni Udrzby a bézné letni idrzby komunikaci na finanénim objemu obdobi 2020/2021
(valorizovaného dale na roc¢ni bazi), a rist vykon( v oblastech oprav a Udrzby dopravnich staveb v majetku
Libereckého kraje zadavanych v in house rezimu.

f) Doporucuje v ndvaznosti na mimoradnou inventarizaci techniky pro udrzbu komunikaci provést
prodlouzeni doby odpisovani nové techniky pro udrzby komunikaci zakoupené pocinaje obdobim
2018/2019 (zejména nosicu, prip. nékterych nastaveb a adaptért), paklize vedeni spole¢nosti v r. 2021
rozhodne, Ze tato technika bude s vysokou pravdépodobnosti standardné pouZzivana vice nez 10 let.

Ptiloha ucetni zavérky, kap. 1, bod C) obsahuje informace tykajici se skutecnosti, Ze predchozi auditor
spolecnost AuditVogel, s.r.o. (dale jen jako , pfedchozi auditor”), ktery mél plivodné uzavienou smlouvu na
ovéreni ucetni zavérky sestavené k 30. 9. 2020, a provadél i ovéreni Ucetni zavérky sestavené k 30. 9. 2019,
odstoupil od uzaviené smlouvy poté, co jej predstavenstvo spolecnosti vyzvalo k soucinnosti pti odstranéni
chyb a nesrovnalosti v Ucetnictvi a Ucetnich datech v jiz uzavienych Ucetnich obdobich 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019 a v ucetnim obdobi 2019/2020. Smlouva o poskytovani auditorskych sluzeb uzaviena
dne 23. 7. 2020 mezi spole¢nosti a pfechozim auditorem tak zanikla ke dni 17. 12. 2020.

Spolec¢nost v disledku toho, Ze v ramci Analyzy efektivity bylo identifikovano nékolik zavaznych nedostatki
a chyb v Ucetnictvi a Gcetnich zavérkach, na néz predchozi auditor nijak nereagoval, shledala v ramci postupt
predchoziho auditora poruseni zdkona o auditorech a Etického kodexu, a podala na ¢innost predchoziho
auditora podnét ke Komore auditort Ceské republiky.

31



Frydlant

Liberec

Novy Bor
Nova Ves n.N.

Jablonec n.N. .
o
o

Rychnovu Jablonce n.N.

Sosnova

Semily Jilemnice

@@



V ndvaznosti na provedenou Analyzu efektivity oslovila spolecnost Silnice LK, spole¢nost NEXIA AP za Gcelem
provedeni statutarniho auditu Ucetni zavérky sestavené k 30. 9. 2020. NEXIA AP vyhodnotila rizika pfijeti
zakazky a dospéla k zavéru, Ze jsou splnény vSechny predpoklady potrebné k pfijeti auditorské zakazky, a to
véetné vsech relevantnich etickych pozadavkl. Na zakladé toho byla mezi spoleénosti Silnice LK a spole¢nosti
NEXIA AP uzaviena smlouva o provedeni auditu Ucetni zavérky sestavené k 30. 9. 2020. Uzavieni této smlouvy
a jeji smluvni podminky byly projednany a schvaleny Radou LK v plisobnosti Valné hromady spolecnosti.
Celkové naklady provedeni auditu ¢ini 469.000 K¢ bez DPH.

7. DALSI CINNOSTI SPOLECNOSTI

7.1. Spolecenska odpovédnost

V lUcetnim obdobi spolecnost opétovné podpofila projekt ,Bezpecné do Skoly i pfirody” ndkupem retro-
reflexnich détskych vest pro 6.000 prviiacka v celém Libereckém kraji. Od r. 2015 spolecnost zajistuje na
zakladé dotace na nakup zametaciho stroje v ramci dotace OPZP, prioritni osa 2, opatfeni 2.1.3. ,SniZeni
prasnosti z plosSnych zdroji“, opakované cisténi vybranych krajskych komunikaci na zemi mésta Liberce a
prispiva tak ke zlepseni kvality ovzdusi v tésné blizkosti komunikaci.

7.2. Védecka a edukacni cinnost

Na vyzkum a vyvoj nebyly v i¢etnim obdobi 2019/2020 vynakladany zadné financni prostredky

8. KONTAKTY NA CESTMISTROVSTVi

Plsobnost cestmistrovstvi spolecnosti Silnice LK a.s. je po celém Libereckém kraji, a to hlavné diky
vhodnému geografickému rozloZeni téchto organizacnich jednotek:

Ceska Lipa

Sosnova 230, 470 50 Sosnova u Ceské Lipy

vedouci cestmistrovstvi: Hynek Vrabec

telefon:602 112 381, e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

Novy Bor

Okrouhla 1, 473 01 Novy Bor

vedouci cestmistrovstvi: Hynek Vrabec
telefon:602 112 381, e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

Liberec

Ceské mladeze 1247/30, 460 06 Liberec 6
vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jifi Coufal
telefon: 724 797 413, e-mail: jiri.coufal@silnicell

Frydlant

Dlouha 3267, 464 01 Frydlant
vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jifi Couf
telefon: 724 797 413, e-mail: jiti€o



Rychnov n/N

Nadrazni 166, 468 02 Rychnov u Jablonce n/N

vedouci cestmistrovstvi: Miroslav Svarc

telefon: 724 797 415, e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

Nova Vesn/ N

Nova Ves 69, 468 27 Nova Ves n/N

vedouci cestmistrovstvi: Miroslav Svarc

telefon: 724 797 415, e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

Turnov

Primyslova 3001, 511 01 Turnov

vedouci cestmistrovstvi: Miroslav Svarc

telefon: 724 797 415, e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

Cesky Dub
U Cihelny 80, 463 43 Cesky Dub

vedouci cestmistrovstvi: Miroslav Svarc
telefon: 724 797 415, e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

Semily

Vysocka 576, 513 01 Semily

vedouci cestmistrovstvi: Jifi Horacek

telefon: 724 797 404, e-mail: jiri.noracek@silnicelk.cz

Jilemnice - Hrabacov

Krkonosska 785 - Hrabacov, 514 01 Jilemnice
vedouci cestmistrovstvi: Jifi Horacek

telefon: 724 797 404, e-mail: jiri.noracek@silnicelk.cz

Centrala Jablonec n/N

Ceskoslovenské armady 4805/24, 466 05 Jablonec n/N
reditelstvi

telefon: 488 043 235, e-mail: info@silnicelk.cz

Ing. Petr Spravka

Funkci predsedy predstavenstva spolecnosti Silnice LK vykondva od 12. 8. 2020 Ing. Petr Spravka, ktery byl
na zakladé rozhodnuti Rady kraje v pUsobnosti jediného akcionare vykonavajiciho plisobnost Valné hromady
akciové spolecnosti Silnice LK dne 11. 8. 2020, usnesenim ¢. 1361/20/RK zvolen do funkce clena
predstavenstva. Pred zvolenim do funkce ¢lena predstavenstva ve spolecnosti Silnice LK nepUsobil.

Zamérem Libereckého kraje pfi jmenovani Ing. Petra Spravky do predstavenstva Silnice LK bylo vyuzit jeho
dlouholeté manazerské zkusenosti s fizenim nadnarodnich i tuzemskych korporaci. Liberecky kraj k tomuto
kroku pristoupil za Ucelem stabilizace a zefektivnéni ¢innosti Silnice LK v dobé, kdy usoudil, Ze bude nutné
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provést razantni obménu vedeni spole¢nosti.

Ing. Petr Spravka se zucastnil vybérového fizeni na pozici predsedy predstavenstva spolecnosti Silnice LK a.s.
pro dalsi 3 leté obdobi, které v rdmci Libereckého kraje probéhlo v dubnu 2021, a v tomto vybérovém fizeni
zvitézil. V navaznosti na tuto skutecnost bude Ing. Petr Spravka nadale vykondvat funkci predsedy
predstavenstva spolecnosti.

Zdenék Sames
Vykonava funkci mistopredsedy predstavenstva spolecnosti Silnice LK a.s. od 13. 4. 2021 (clenem
predstavenstva je od 11. 11. 2020). Soucasné je povéren vedenim Provozniho Useku

9.3. Clen predstavenstva

Petr Finkous
Funkci ¢lena predstavenstva spolecnosti Silnice LK a.s. vykonava od 13. 4. 2021. Soucasné je povéren vedenim
Stavebné technického Useku

,Jako clenové statutdrniho orgdnu ovlddané osoby prohlasujeme, Ze udaje uvedené v této Vyrocni zprdvé
odpovidaji skutecnosti, a Zddné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit jeji pfesné a spravné posouzeni,
nebyly vynechdny. “

V Jablonci nad Nisou, dne: 17. 6. 2021

Ing. Petr Spravka Zdenék Sames
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

10.1. Zprava nezavislého auditora o ovéreni ucetni zavérky k 30. 9. 2020

10.2. Kompletni ucetni zavérka Silnice LK a.s. sestavena ke dni 30. 9. 2020 za obdobi hospodarského roku
1. 10. 2019 - 30. 9. 2020

10.3. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi hospodarského roku 1. 10. 2019 - 30. 9. 2020

35



SILNICE

Silnice LK a.s.
Ceskoslovenské armady 4805/24, 466 05 Jablonec nad Nisou
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