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SILNICE

Vazeni zastupitelé, vazeni spolupracovnici, vazeni partnefi,

predkladam Vam V/yrocni zpravu spolecnosti Silnice LK a.s. za prvni hospodarsky rok 2015 - 2016. Dovolte mi Vas ve strucnosti
sezndmit, co ndm obdobi od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016 ptineslo a jak si nase spolecnost vedla v oblasti Gdrzby a oprav komunikaci.

Diky relativné mirné zimé 2015/2016 se podarilo na zacatku roku 2016 a pozdéji i v pribéhu roku 2016 navysit z rozpoctu Li-
bereckého kraje objem prostredkl urcenych na béznou Gdrzbu. NavySenim rozpoctu doslo k posileni drzby zelené (sekani travy),
oprav krajskych komunikaci, vétSimu rozsahu praci na zvyseni bezpecnosti silnic, zejména obnovy vodorovného dopravniho znacent,
instalace smeérovych sloupk( a ocelovych svodidel.

Mezi nejvétsi investice v tomto hospoddiském roce bych rad uved! investice do technologického vybaveni spolecnosti. Jednak byla
pofizena pdlmetrova silni¢ni fréza, které razantné zrychli objem provddénych vykon( na opravach silnic a pokud se v budoucim ob-
dobi podaii nakoupit i finiser, dojde k vyznamnému posunu kvality mensich (lokdlnich) oprav silnic. Ddle byl pofizen stroj Hofmann
H18-1 Airless na aplikaci vodorovného dopravniho znaceni. S timto strojem je mozné provadét aplikaci vodorovného dopravniho
znaceni s technologii barvy s priddnim balotiny i dvouslozkové plastické hmoty pro nandseni za studena pro strukturdlni vodorovné
dopravni znaceni.

~vo

V prabéhu zari 2015 se podafilo dokoncit dlouhodobé pripravovanou Gpravu mzdovych tarifd, od fijna 2015 tak byl upraven systém
odmeénovani zameéstnancl a doslo k vyznamnému navyseni tarifnich mezd o 6,3 % v priméru za celou spolecnost. Ddle pokracuje-
me v opravdch ¢i modernizaci nemovitosti na jednotlivych stfediscich spolecnosti. Snazime se tim nabidnout zaméstnanciim lepsi
pracovni podminky a zdroven usetfit provozni naklady spolecnosti. Také pfipravujeme modernizaci ¢i vystavbu skladovacich hal na
posypovy materidl, jednd se o stfediska Novy Bor, Liberec a Hrabacov.

Spolecnost Silnice LK a.s. provadi vykonnou ¢ast adrzby silnic Il. a lll. tfid v majetku Libereckého kraje a castecné zajiStuje i Gdrzbu
silnic I. tfidy. StéZejnim partnerem pro nds byla stejné jako v pfedchozich letech Krajska sprava silnic Libereckého kraje, pfispévkova
organizace. Spole¢nost Silnice LK a.s. pracovala v hospodarském roce 2015 - 2016 jako stabilizovana a konsolidovana organizace.
Opét jsme dosahli kladného hospodarského vysledku, coz nas motivovalo pro dalSi obdobi, v némz bychom radi navysili mzdové
tarify, a to zejména v délnickych profesich.

Za dosavadni spolupraci bych velmi rad podékoval nejenom vSem nasim zaméstnanclm, ale i pracovnik(im a vedeni Libereckého kra-
je, Krajské spravy silnic Libereckého kraje, p. 0., spolupracujicim obcim a méstdim a v neposledni fadé i obchodnim partnerdim a popfal
jim mnoho pracovnich a osobnich Gspécha.

Ing. Petr Sén
Predseda pfedstavenstva
Generdlni feditel spolecnosti Silnice LK a.s.
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1. STRUKTURA SPOLECNOSTI

1.1 Zakladni Gdaje o spoleénosti g~ ” ‘ /
Nazev obchodni firmy: Silnice LK a.s. )
Pravni forma: akciova spolecnost /
Sidlo: Ceskoslovenské armady 4805/24, /
466 05 Jablonec nad Nisou
IC: 28746503
DIC: (228746503
Zapis v OR: Krajsky soud v Usti nad Labem,

oddil B, vlozka ¢. 2197
spolecnost byla zapsdna dne 17. 8. 2011
Kontakt: 488 043 235

info@silnicelk.cz

(dale jen ,spolecnost”)

Spolecnost byla zaloZena rozhodnutim Libereckého kraje, se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec, IC: 70891508, a pfijetim zakladatelské listiny ve formé notdi-
ského zapisu sepsaného JUDr. Marii TlaSkovou - notarkou, se sidlem v Praze 2, nam. I. P. Pavlova 1785/3, €. j. NZ 183/2011, N 211/2011, ze dne 21. 6. 2011.

VlyroCni zprdva je zpracovana k rozvahovému dni Gcetni zavérky spolecnosti k 30. 9. 2016, a to za obdobi od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016, tj. Gcetni obdobi uplatné-
ného hospodarského roku.

Spole¢nost Silnice LK a.s. byla v hospoddrském roce 2015/2016 ovlddanou spolecnosti ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.
Ovladajici osobou je Liberecky kraj, ktery ma k 30. 9. 2016 v drzeni 100 % akcii ovladané osoby. Sama akciova spole¢nost nema k 30. 9. 2016 v drzeni zadné finanéni
investice v podobé obchodnich podild ¢i jinych majetkovych Gcasti.

SILNICE | LK"
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. Zdkladni Glohou a predmétem cinnosti spolecnosti je Gdrzba kraj-

Zivnostenske opravneni c. 1: ské silnicni sité Il. a Ill. tfid v Libereckém kraji a vybranych silnic
JI @ vybrany

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovéani I. tFid. V ramci téchto aktivit Silnice LK a.s. odpovidaji za:

sjizdnost komunikaci v zimnim obdobi

ZlxnostanSRElCPiEE . komplexni Gdrzba silnicni sité (oprava vytlukd, propustkd,

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského mostka...)
zakona. . ) YUY T _
péci o samotné vozovky vcetné jejich prislusenstvi
Fiunostenska opravnéni & 3: pravidelné sledovani stavu silni¢nich mostl a jejich Gdrzbu
plnéni zvlastnich Gkold a dalSich ¢innosti podle pokyn

Silni¢ni motorova doprava — ndkladni vnitrostatni provozovand vozidly :
objednatele

0 nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, nakladni vnitrostatni
provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, ndklad- zajisténi nakladni vnitrostatni autodopravy do 3,5 tuny
ni mezindrodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 i nad 3,5 tuny

tuny vcetné, nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povole-

; : provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
né hmotnosti nad 3,5 tuny.

SILNICE



1.4 Certifikace kvality

Spole¢nost Silnice LK a.s. je certifikovdna a je v souladu s pozadavky CSN EN I1SO 9001:2009.

Tento certifikat plati pro procesy:

Sprava a Gdrzba silnic

vvvvvvv

Realizace dopravy

V prosinci 2015 prosla spolecnost dozorovym auditem. Tento audit je provadén kazdy rok po dobu platnosti certifikatu.

SO 9001:2009






Polozka 2013 2014 2015* 2016**
\/ynosy celkem 236 555 197 028 186 139 255 111
Ndklady celkem (bez dané z pfijmu) 230379 193 303 181 392 249 497
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 6176 2904 4 634 5614
Dan z pfijmu 2210 821 - 113 0
- splatna 0 0 0 0
- odloZena 2210 821 -113 (0]
Hospodaisky vysledek po zdanéni 8 386 3725 4 747 5614

Hospodarsky vysledek po zdanéni

20714
2015

20516 o o S S 5 S S
L0 i N S

0O 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9S000

SILNICE

*1.1.2015 - 30.9. 2015
**1.10.2015 - 30.9. 2016



Stav zaméstnancl je sezonné ovlivnén zimni Gdrzbou silnic (leden-bfezen a listopad-prosinec), kdy je navysen pro zajisténi vykonu zimni Gdrzby o cca 30-40 za-
meéstnancl. Dlouhodobé je nutné systematicky doplfiovat persondl a budovat rezervy, protoze je v soucasné dobé slozité na pracovnim trhu najit vhodné uchazece,
spolecnost ma snahu otevrit a podporovat ucebni obor zaméreny na vychovu potenciondlnich zaméstnanc.

Stav poctu zaméstnanci k 30.9. 2016 k31.12.2015 k 30.9. 2015 k31.12.2014 k31.12.2013 k31.12.2012
Délnici: 155 158 'y 180 204 208
THP: 48 53 45 50 42 44
Celkem: 203 211 192 230 246 252

\Vyvoj primérnych vydélk v obdobi 1. 1. 2012 — 30. 9. 2016

pramérny vydélek (Délnik) Zména v [%] pramérny vidélek (THP) Zména v [%]
1.1.2012 - 31.12. 2012 19 909,00 K¢ 35 399,00 K¢
1.1.2013 - 31.12. 2013 18 650,00 K¢ 93,68% 31 558,00 K¢ 89,15%
1.1.2014 - 31.12. 2014 19 325,00 K¢ 103,62% 32 346,00 K¢ 102,50%
1.1.2015 - 30.9. 2015 19 702,00 K¢ 101,95% 32 954,00 K¢ 101,88%
1.10. 2015 - 30. 9. 2016 23 854,00 K¢ 100,85% 37 844,00 K¢ 101,18%
Srovndani 2012 / 2016: 119,82% 106,91%

SILNICE
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1. emise akcii (k 17. 8. 2011)

Druh CP:

Forma CP:

Podoba:

Pocet kus:
Jmenovitd hodnota:
Celkovy objem emise:

Spole¢nost byla zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 2197,
dne 17.8.2011.

akcie kmenové
najmeéno
listinna

20

100 000 K¢

2 000 000 K¢

Emisni kurz byl stanoven na 100 % jmenovité hodnoty.

2. emise akecii (k 12. 9. 2011)

Druh CP:

Forma CP:

Podoba:

Pocet kus:
Jmenovitd hodnota:
Celkovy objem emise:

3. emise akcii(k 1. 11. 2011)

Druh CP:

Forma CP:

Podoba:

Pocet kusu:
Jmenovitd hodnota:
Celkovy objem emise:

=

VlySe zakladniho kapitdlu k 17. 8. 2011 cinila 2 000 000 K¢.

akcie kmenové
najmeéno
listinna

50

100 000 K¢

5 000 000 K¢

Emisni kurz byl stanoven na 100 % jmenovité hodnoty.
\V/ySe zdkladniho kapitdlu k 12.9. 2011 ¢inila 7 000 000 K¢.

akcie kmenové
na jméno
listinna

2 600

100 000 K¢
260 000 000 K¢

Souhrnny emisni kurz byl stanoven ve vysi 423 000 000 K¢, rozdil mezi hodno-
tou zapoctenou na vklad do zdkladniho kapitdlu (260 000 000 Kc) je hodnota
emisniho @zia v ¢astce 163 000 000 K.

/
i\
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Spolecnost Silnice LK a.s. byla v roce 2015/2016 ovladanou
spolecnosti ve smyslu zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druZstvech.

Ovladajici osobou je Liberecky kraj, ktery ma k rozvahovému dni
30. 9. 2016 v drZeni 100 % akcii oviddané osoby. Sama akciova

spolec¢nost nema k 30. 9. 2016 v drzeni zadné financni inves-
tice v podobé obchodnich podildl Ci jinych majetkovych Gcasti.

SILNICE

Pravnicka soba:

Sidlo:

Liberecky kraj

U lJezu 642/2a
461 80 Liberec
70891508

To

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:
Zakladni kapital:

Silnice LK a.s.

Ceskoslovenské armddy 4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou
28746503

267 000 000 K¢



Valna hromada

Valna hromada je nejvySsim orgdnem spolecnosti. Jedingm akciondfem
Silnic LK je Liberecky kraj, ktery vlastni stoprocentni podil akcii. Navenek
pIni roli valné hromady Rada Libereckého kraje, jednajici v plsobnosti
jedineho akciondre — spolecnosti Silnice LK a.s. /ystupy z jednadni jsou
spolecnosti predklddany formou usneseni a zdvaznych rozhodnuti.

Dozorci rada

Dozor¢i rada Silnic LK vystupuje jako kolektivni organ spolecnosti, ktery
pIni prevazné kontrolni Cinnost vici obchodnimu subjektu. V/ nékterych
oblastech ma tento organ i rozhodovaci pravomoc. Dané oblasti jsou de-
finovany v Gplném znéni stanov spole¢nosti. iykon ¢lentl dozor¢i rady je
podloZen samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly v roce
2014 uzplsobeny zdkonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech
a druzstvech, a byly platné beze zmény i pro dané Gcetni obdobi. Za Gcetni
obdobi hospodadrského roku 2015/2016, se stavem k rozvahovému dni
30. 9. 2016, spolecnost vyplatila na odméndch tomuto organu celkem
624 000 K¢.

SILNICE | LK

Predseda:

Ing. Michael Canov
Obdobi 19. 12. 2012
— aktudlné

Clen:

Pavel Dolensky
Obdobi 17.11. 2012
— aktualné

Clen:

Petr Polak

Obdobi 29. 3. 2012
— aktudlné

Clen:

Ivan Kunetka
Obdobi 19. 12. 2012
— aktudlné

Clen:

Eduard Bartonicek
Obdobi 25. 1. 2012
— aktualné

Clen:

Ing. Milos Tita
Obdobi 19. 12. 2012
— aktualné



Predstavenstvo

Predstavenstvo Silnic LK je statutarnim orgdnem spolecnosti. Rozhoduje
0 vSech vécech, které nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny jingm or-
gdnum. Predstavenstvo Fidi ¢innost obchodniho subjektu a jménem spolec-
nosti jednaji vzdy dva ¢lenové predstavenstva. \/ykon clen(i pfedstavenstva
spolecnosti je podloZzen samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly
v roce 2014 uzplsobeny zdakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, a byly platné beze zmény i pro dané Gcetni obdobi. Za Gcetni
obdobi 2015/2016, se stavem k rozvahovému dni 30. 9. 2016, spolecnost
vyplatila na odméndch tomuto orgdnu celkem 2 590 500 K¢.

Predseda: Mistopredseda: Clenka:

Ing. Petr Sén Ing. Josef Rechcigl Ing. Stanislava JakeSova
Obdobi 19. 12.2012 Obdobi 19. 12.2012 Obdobi 19. 12.2012
—-17.8.2016 — aktudlné — aktudlné

SILNICE | LK"







4. SPRIZNENE 0SOBY

4.1 Ovladajici osoba

Pravnicka osoba: Liberecky kraj
Se sidlem na adrese: U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
IC: 70891508

4.2 Ovladana osoba

Obchodni firma: Silnice LK a.s.

Se sidlem na adrese: Ceskoslovenské armddy 4805/24, 466 05 Jablonec nad Nisou

IC: 28746503

Zpusob ovladant: ovladajici osoba vlastni akciovy podil v ovladané spolecnosti ve vysi 100 %

4.3 Propojena osoba

Prispévkovd organizace: Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p. o.

Se sidlem na adrese: Ceské mlddeze 632/32, 460 06 Liberec

IC: 70946078

Zplisob propojent: ovlddajici osoba Liberecky kraj je zfizovatelem této pfispévkové organizace
SILNICE | LK"
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Mezi ovladajici a oviddanou osobou byly v obdobi hospoddrského roku 2015/2016 uzavieny tyto smlouvy:
Pfikazni smlouva ¢. OLP/586/2013, ptikaz k zgjisténi idrzby vSech pozemnich komunikaci, zejména silnic Il. a Ill. tfid v Libereckém kraji, s platnosti od 1. 5. 2013,
Dodatky ¢. 6 a 7 s vymezenim jednotkovych cen a objemu praci pro rok 2015
Dodatky ¢. 8 a 9 s vymezenim jednotkovych cen a objemu praci pro rok 2016

Smlouva ¢. 2015054 o spolecném postupu zadavateli pfi centralizovaném zaddvani nakupu elektrické energie a zemniho plynu.

\/ obdobi hospodadrského roku 2015/2016 nebyla vzajemné mezi ovlddanou osobou a KSS LK, p. o. uzaviena zddna smlouva. \/ obdobi hospoddiského roku
2015/2016 byly mezi ovladanou osobou a KSS LK, p.o., v platnosti tyto smlouvy uzaviené v minulych Ucetnich obdobich:

Smlouva ¢. 2012021, vCetné dodatkC ¢. 1 a 2, o najmu kancelarskych prostor administrativni budovy v arealu Sosnova
Smlouva ¢. 2012022, véetné dodatku ¢. 1, o ndjmu kanceldafskych prostor v administrativni budové v Semilech
Smlouva ¢. 2012027, véetné dodatku ¢. 1, o ndjmu kancel@fskych prostor v administrativni budové v Jablonci—Rynovicich

Smlouva o ¢isténi komunikaci ¢. 2014024 na strojni ¢isténi komunikaci IIl. tf. v k.0. Rochlice u Liberce, Vratislavice n. N., Horni Hanychov, Doubi u Liberce
a Dolni Hanychov

V priibéhu sledovaného obdobi neucinila ovlddand osoba zddné jedndni na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, jez by se tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu oviadané osoby zjisténého podle posledni Gcetni zaveérky.

VeSkera pInéni dle vyse uvedenych smluv probéhla za obvyklych obchodnich podminek. Oviddané osobé nevznikla ze vztahu s ovladajici osobou ani ze vztahd s pro-
pojenymi osobami Zddna Gjma. Vztahy mezi ovlddanou osobou a osobou ovlddajici a vztahy ovlddané osoby s propojenymi osobami maji neutrdlni désledky a ne-
plynou z nich zadné zvlastni vyhody ¢i rizika. Oviadana osoba neni s zadnou z propojenych osob v soudnim sporu. Skute¢nosti uvedené v této zprave jsou doloZeny
evidenci a pisemnostmi v sidle spolecnosti.

SILNICE






Spole¢nost Silnice LK a.s. vykazovala v G¢etnim obdobi od 1. 10. 2015 do
30. 9. 2016 podstatnou ¢dst své cinnosti vici jedinému vlastnikovi — Li-
bereckemu kraiji, ktery disponuje jejim vylu¢nym majetkovym pravem. Na
zakladé pfikazni smlouvy a dodatk( smlouvy €. 7 a 8 poveéfil LK z pozice
prikazce akciovou spolec¢nost provadénim vykonu Gdrzby krajskych silnic
II. a lll. tfid s vymezenim objemu praci a jednotkovych cen pro rok 2015,
obdobiod 1.10. 2015 do 31. 12. 2015 a pro rok 2016, obdobiod 1. 1. do
30. 9. Jde zejména o zajiSténi sjizdnosti téchto komunikaci v zimnim ob-
dobi, komplexni zabezpeceni a Gdrzbu silnicni sité v bézném obdobi, péci
0 samotné vozovky vcetné jejich prisluSenstvi a Gdrzbu zelené. \/ rdmci
podnikatelské ¢innosti spolecnosti, tvofi nemalou ¢dst obratu také adrz-
ba vybranych silnic I. tfidy, kterou spolec¢nost vykonavala v prabéhu roku
2015/2016 subdodavatelsky nebo ve sdruzeni se spolecnosti Eurovia
(S, a.s. a AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. Ostatni zakdzky byly rea-
lizovany v ramci smluvnich vztaht s obcemi, institucemi nebo jinymi fir-
mami a soukromymi osobami, v€etné smluvnich vztahd mezi Libereckym
krajem jakoZto zadavatelem a spolenosti jakozto uchazecem ve verej-
ném vybérovém Fizeni, kdy se jednd zejmeéna o dodavky stavebnich praci
a jinych drobnych sluzeb. Zminénou podnikatelskou aktivitu vykonava
spolecnost Silnice LK a.s. v souladu se zdkonem o obchodnich korpora-
cich, a sice v objemu neprekracujicim podstatnou ¢dast své Cinnosti.

SILNICE

Dne 13. 1. 2015 byl valnou hromadou spolecnosti schvdlen upraveny jed-
notkovy cenik Gdrzbovych praci, tzn. byla modifikovana priloha ¢ 1 pfikazni
smlouvy ¢. OLP/586/2013. V ramci téchto Gprav doslo v souladu s poza-
davkem valné hromady ke zméndm jednotkovych cen vybranych cinnosti, ve
srovndni s cenami a objemem praci pro rok 2014 cini snizeni jednotkovych
cen v celorocnim pohledu Gsporu pres 5 %. \/ konecném dlisledku pro obdo-
bi 2015/2016 pak tato zména znamena vétsi objem realizovanych praci pfi
spravé a Gdrzbé pozemnich komunikaci ve vlastnictvi Libereckého kraje pfi
dané daném objemu financnich prostredkd. Rozhodnutim Rady Libereckého
kraje doSlo k opétovnému navyseni prostredk(i bézné Gdrzby v prabéhu roku
2016.

Velkou nezndmou je pro spolecnost zajisténi Gdrzby silnic I. tfidy na Gzemi Li-
bereckeho kraje, nebot' Ministerstvo dopravy stdle nenalezlo a nezrealizovalo
dlouhodobéjsi koncepci v systému zajisténi Gdrzby silnic |. tfidy napfic celou
republikou.



Na zakladé ptikazni smlouvy ¢. OLP/586/2013 ze dne 29. 3. 2013 a dodatk( ¢. 6 a 7, které vymezuji jednotkové ceny a objem praci pro rok 2015 a dodatk(i ¢. 8 a 9
s vymezenim objemu praci pro rok 2016, vykondva spolecnost Silnice LK a.s. Gdrzbu silnic II. a llI. tfid ve vyctu neceljch 2096 km.

Vykon bézné adrzby komunikaci vyplyva nejen z pozadavkd Krajské spravy silnic Libereckého kraje, pfispévkové organizace, jakozto majetkového spravce sil. Il. a lIl.
tfid na Gzemi Libereckého kraje, ale také z legislativnich pozadavk(. Po zimnim obdobi jsme povinni v ramci vykont bézne Gdrzby zajistit Gklid komunikaci a mostl od
zbytk( zdrsfovacich materidld. Spolecnost tak ve stanoveném obdobi kazdorocné provadi Gklid na cca 2,5 milionech metrech ctverecnich komunikaci a ploch.

Ndsledné probihaji lokdlni opravy asfaltovych povrchd (opravy vytlukd). Dle velikosti zavady, dopravnim vjznamu komunikace a pfipadnym investi¢nim plantim se ur-
Cuje rozsah a technologie opravy, a to zejména do upravenych (vyfrézovanych) obrazcl, nebo do neupravenych vytlukd. VV roce 2016 pak bylo na opravy komunikaci ll.
a lll. t¥id pouZito vice nez 7 000 tun teplé obalované asfaltové smeési ACO 8 a ACO 11 a vice nez 355 tun smeési na opravu silnic tryskovou metodou. DalSi vyznamnou

technologii, kterou jsme rozsifili naSe technologické portfolio, je aplikace asfaltovych zalivek. Tato technologie za velmi pfiznivou cenu prodluZuje Zivotnost asfaltovych
povrchd postizenych sparami a trhlinami, které by se bez jejich oSetteni staly bodovymi a ndasledné ploSnymi poruchami. Celkem bylo takto opraveno 25 500 m trhlin.

Bezpecnost silnicniho provozu a jeji zvyseni je jiz nékolik let jednou z priorit pri Gdrzbé krajskych silnic. Smérové sloupky, retroreflexivni odrazky, ale i vodorovné do-
pravni znaceni jsou prvky, diky kterym vyrazné zvySujeme bezpecnost vSech Gcastnikd silnicéniho provozu. Diky ndkupu nového stroje jsme se zaradili mezi velmi malé
mnoZzstvi spolecnosti, které tuto technologii v naSem regionu provadi viastnimi kapacitami.

DalSi vyznamnou Casti bézné Gdrzby je Gdrzba zelené na silnicnim pozemku, zejména pak sekani travnich porostt podél komunikaci, Gdrzba ket a strom0, vCetné
jejich kdceni, pakliZe si to jejich stav s ohledem na potenciondlni nebezpeci vyzada. Pro ilustraci uvadime, Ze jen koseni travnich porostl predstavuje za celou sezonu
plochu cca 18 miliond metrl ctverecnich.

Ostatni béznd Gdrzba pfedstavuje drobné stavebni a Gdrzbové prdce, jako jsou opravy propustkd, opérnych zdi, silni¢ni kanalizace, vpusti a zlabd. Ddle potom cisténi
silnicni kanalizace, Cisténi a zpritocnéni prikopl a propustkd od nanost a naplavenin, hloubeni pfikopC. \/ neposledni fadé nasi pracovnici zajist'uji vyjezdy BESIP, kdy
jsou likvidovédny ndsledky dopravnich nehod, Uniky ropnych latek a pfirodni kalamity.

SILNICE



Na zdkladé vyse uvedené prikazni smlouvy zabezpecuje spolecnost Silni-
ce LK a.s. na silnicich II. a Ill. tfid také kompletni zimni Gdrzbu. ZajiStovani
zimni (drzby je provadéno v souladu s legislativnimi normami, zejména
zdkonem 13/1997 Sb. a vyhlaskou 104/1997 Sb. v aktudlni znéni. Trasy
jednotlivych okruhl zimni drzby jsou kazdorocné upravovany na zakladé
vlastnich poznatkd ziskanych realizaci zimni Gdrzby silnic a pfipominek
Krajského Gfadu Libereckého kraje, verejné dopravy, dopravci a uzivateld
silnic.

Zimni sezéna 2015/2016 byla z pohledu mnozZstvi spadlého snéhu, tep-
loty vzduchu a celkového pribéhu podprimérnd — celkové ndklady Cinily
101 mil. K& Celkové naklady byly srovnatelné jako v sezoné 2014/2015,
kdy cinily také 101 mil. K& Za zimni obdobi bylo celkem 115 zdsahovych
dni (2014/2015 celkem 102), spotiebovalo se vice nez 8.000 tun posy-
poveé soli a 16.500 tun inertniho materidlu (pisek, drt).

V pribéhu hospoddrskeho roku spolecnost zakoupila pro zajisténi zimni
Gdrzby 2 nové posypové vozy Mercedes-Benz AROCS v provedeni 4x4.

Zimni sezona Ndklady (v mil. K¢ s DPH)
2011/ 2012 129,730
2012 /2013 153,551
2013 /2014 74,753
2014/ 2015 101,520
2015/ 2016 101,533

SILNICE

Spolecnost se Gcastni verejnych zakazek vypsanych Libereckym krajem i dal-
Simi verejnymi institucemi a zajistuje prace i pro soukromy sektor. DalSi v{-
znamnou obchodni aktivitou spolecnosti jsou zakdzky na Gdrzbu silnic I. tfi-
dy, které v prtibéhu roku vypisovalo Ministerstvo dopravy ¢i Reditelstvi silnic
a ddlnic CR. V zGF 2015 uspéla spole¢nost ve sdruzeni firem spole¢né s Euro-
via CS a.s., AVE CZ odpadové hospoddrstvis.r.o. a Technickymi sluzbami mésta
Liberce a.s. v zakdzce na Zimni Gdrzbu silnic I.tf. na Gzemi Libereckého kraje
v letech 2015 — 2017 v hodnoté cca 98 mil. K¢ bez DPH. V Fijnu roku 2015
pak ve sdruzeni firem spolecné s Eurovia CS a.s. a AVE CZ odpadové hospo-
darstvi s.r.o. v zakazce na BéZnou Gdrzbu silnic I.tf. na Gzemi Libereckého kraje
v letech 2015 — 2019 v hodnoté cca 180 mil. K¢ bez DPH.

Spolecnost na konci roku 2015 realizovala casové velice naroc¢nou rekon-
strukci lesni cesty ,ValdStejnska" v hodnoté pres 2,1 mil. K¢ bez DPH.

Ndklady na zimni adrzbu (v mil. Kc)
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V roce 2015 predstavenstvo rozhodlo o dvou zdsadnich zméndch. Prvni byla dlouho pfipravovana Gprava jednotkovych cen v rdmci vykon(
c¢innosti realizovanych v souladu s pfikazni smlouvou ¢. OLP/586/2013 a druhou pfechod ze standardniho Géetniho obdobi odpovidajiciho
kalenddrnimu roku na hospodarsky rok trvajici v obdobi fijen az zafi ndsledujiciho roku. Zména ze standardniho Gcetniho obdobi odpovidajiciho
kalendarnimu roku na hospodadrsky byla navrzena na zdkladé raciondlniho zhodnoceni ndsledujicich pFinosu:

Zejmena jde o specificky druh podnikdani spolecnosti, ktery ma charakter a povahu sezonniho vykonu ¢innosti zimni a bézné Gdrzby komu-
nikaci. Témto Cinnostem viceméné zavislym na klimatickych podminkach a stridani rocnich obdobi nevyhovuje pretrzeni cetniho obdobi
mezi prosincem a lednem.

U zimni GdrZby je v tomto obdobi pfirozené nejvice prace, tato Udrzba je vzdy hodnocena za obdobi zimni sezony od 1. 11. do 31. 3. Pro
spolecnost je tedy nepraktické uzavirat Gcetnictvi k 31. 12. a jako nevyhodné se takeé jevi provadéni inventarizaci (zejména posypovych
hmot) v obdobi jejich maximalni spotfeby.

vive

Zmeéna UGcetniho obdobi predstavuje hospodarsky a casovy prinos spocivajici ve vhodnéjSim planovani praci a stanoveni terminu Gcetniho
obdobi — hospoddfského roku (od 1. 10. do 30. 9.). To odpovida charakteru ¢innosti spolecnosti, zajiStuje optimalni rozvrzeni planu zimni
a bézné udrzby a zabezpecuje optimadlni cerpdni financnich prostredkd na Gdrzbu silnic.
Hospoddrsky rok 2015/2016, v obdobi od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016, byl v fadé prvnim takto stanovenym Gcetnim obdobim u spolecnosti
Silnice LK a.s.

Hospodareni spolecnosti Silnice LK a.s. za Gcetni obdobi hospoddrského roku 2015/2016, se stavem k 30. 9. 2016, skoncilo se ziskem ve vysi
5 614 tis. Kc pri dosazenych vynosech ve vySi 255 111 tis. K¢ a ndkladech spolecnosti ve vysi 249 497 tis. K¢. Hospodarsky rok 2015/2016
byl patym rokem pIné ¢innosti akciové spolecnosti.

SILNICE



Hospodareni Silnic LK a.s. (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015* 2016**
Vynosy celkem 236 555 197 028 186 139 255 111
Ndklady celkem (bez dané z pfijmu) 230379 193 303 181 392 249 497
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 6176 2 904 4 634 5614
Dan z pfijmu 2210 821 -113 0
— splatna 0 0 0 0
— odloZenad 2210 821 -113 0]

Hospodatisky visledek po zdanéni

*Rok 2015 = obdobiod 1. 1. do 30. 9, ** Rok 2016 = obdobi 1. 10. 2015 az 30. 9. 2016

Nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou trzby za poskytnuté sluzby pfi zajiSténi udrzby silnic Il. a lIl. tfid v Libereckém
kraji. Dominantnim partnerem je vlastnik uvedenych komunikaci - Liberecky kraj, jehoZ platby za Gdrzbu silnic pfed-
stavuji 81,5 % z celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb.

Struktura trZzeb a vijnosi v letech 2013-2016 (v tis. Kc)

Polozka 2013 2014 2015* 2016**
Trzby z prodeje sluzeb 224342 190 122 ** 180046 *** 249073
Aktivace 3610 1985 1858 2 488
Trzby z prodeje majetku a materialu 3439 3308 2212 2117
Ostatni provozni vynosy 4739 956 1931 1402
\/ynosoveé Groky 425 657 92 31

Vijnosy celkem 236 555 197 028 186 139 255 111

*Rok 2015 = obdobi od 1. 1. do 30. 9,; ** Rok 2016 = obdobi 1. 10. 2015 az 30. 9. 2016

*** |/Cetné zmény stavu zasob viastni cinnosti
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Struktura nakladd v letech 2013-2016 (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015* 2016**
Spotreba materialu a energie 76 514 50723 51678 66 652
Naklady na sluzby 34 475 27 852 28 845 52 057
Mzdové naklady 52 984 51 480 37 608 59136
Odmény ¢lentim organd spolecnosti 1241 2010 2 554 3215
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 18 203 18218 13752 21121
Sacialni naklady 1438 1946 1542 PAVEY)
Dané a poplatky (EEE 1312 1019 WASIA
Odpis dlouhodobého majetku 26 671 28 590 22297 31228

Zlstatkova cena prodaného dl. majetku 5374 1518 740 2116
Prodany material 2550 2380 964 701
Zmena stavu rezerv a oprav. polozek 5837 5212 17 628 6 454
Ostatni provozni naklady 3680 2 453 2 705 3227
Nakladoveé aroky 0 0 0 0
Ostatni financni naklady 79 430 173 89
Dan z prijmu -2210 — 821 - 113 0
— splatna 0 0 0 0
— odlozena -2210 - 821 -113 0

Naklady celkem 228 169 193 303 181 392 249 497

*Rok 2015 = obdobiod 1. 1. do 30. 9,; ** Rok 2016 = obdobi 1. 10. 2015 az 30. 9. 2016
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Struktura majetku k 30. 9. 2016

Struktura aktiv v tis. K¢ 2013 2014 2015* 2016**
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 356 447 373122 404 015 402 667
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2847 1948 1162 789
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 353 600 371174 402 853 401878
C. Obézna aktiva 122 678 106 878 96 538 118 025
C. I Zasoby 33568 33 509 20 286 34938
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 3817 4637 4750 4 750
C. 1. Kratkodobé pohledavky 25 231 28 869 30308 19 664
C.IV. Kratkodoby financni majetek 60 062 39 863 41 194 58673
D. Casové rozlisent 678 PLE 683 345

AKTIVA CELKEM 479 803 480 293 501 236 521037

Struktura pasiv v tis. K¢ 2014 2015* 2016**
A. Vlastni kapital 446973 450 418 454 603 459 159
Al Zakladni kapital 267 000 267 000 267000 267 000
Al Kapitalové fondy 163 000 163 000 163 000 163 000
AL Fondy ze zisku 1900 16 693 19 856 23 545
A.IV.  Vysledek hospodareni minulych let 6 687 0 0 0]
A.V. Vysledek hospodareni 8386 3725 4747 5614
B. Cizi zdroje 32830 29875 46 630 61872
B. . Rezervy 9118 14 833 31670 39 458
B. Il Dlouhodobé zavazky 772 772 772 772
B. IlI. Kratkodobé zavazky 22940 14270 14188 21642
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0] 0 0] 0
C. Casové rozligeni 0 0 3 6

PASIVA CELKEM 479 803 480 293 501 236 521037

*Rok 2015 = obdobiod 1. 1. do 30. 9, ** Rok 2016 = obdobi 1. 10. 2015 az 30. 9. 2016
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V priibéhu roku 2015/2016 nebyl ze strany spolecnosti Silnice LK a.s. poskytnut financni dar, rovnéz nebyl spolecnosti financni dar pFijat.

Investicni aktivity spolecnosti byly v hospoddrském roce 2015/2016 zaméreny na potifebnou technickou obnovu vozidel, strojd, zafizeni a ndkup novych technologii
pro Udrzbu silnic. Takto stanovené investicni aktivity jsou sméfovany na stabilizaci vykonu zakazek Gdrzby silnic. V hospodarském roce 2015/2016 byl pofizen v sou-
ladu s investi¢nim pldnem z vlastnich zdroji majetek v celkove hodnoté 29 895 tis. K¢.

Prehled nejvyznamnéjsich polozek (v tis. K€) v obdobi od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016

Software 441 Strojni investice 29 669

controllingov§ systém GIST L4 pracovni stroje a zarizeni 4 333

Budowy 230 automobily nakladni - podvozky 7 042

technické zhodnoceni budov cestmistrovstvi 230 nastavby a pridavna zarizeni L

Pozemky 0 stroje a ostatni zarizeni 3 454

. . —_ automobily osobni 1572
nakup pozemk{ v ramci pozemkove smeny 0

automobily uzitkové 490

vdlce 356

vleky, podvalniky 2317

pocitace a periferie 1901

Ucetni zdvérka spolecnosti Silnice LK a.s. byla za Géetni obdobi od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016 ovéfena nezavislym auditorem - spole¢nosti PRIMASKA AUDIT, a.s.
Utetni zdveérka byla sestavena v souladu se zdkonem ¢. 563/91 Sb., o Gicetnictvi v platném znéni, a to v rozsahu vkazt Rozvaha, \ijkaz zisku a ztrét a Pfilohy. Zpréva
auditora je pfiloZena v samostatné pfiloze ¢. 7. 1.
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6. DALSIi CINNOSTI SPOLECNOSTI

6.1 Spolecenska odpovédnost

V hospoddrské roce 2015/2016 jsme podpofili projekt ,Bezpecné do Skoly
i do prirody” nakupem cca 6.000 ks retro-reflexnich détskych vest. Zaroven
finiSovali pFipravy publikace ,Stfipky ze vzpominek ze staveb a ddrzby silnic",
kterd mapuje povdlecny vyvoj silni¢ni vystavby na Gzemi Libereckého kraje.

6.2 Kultura a sport

Podporujeme anketu o nejlepsi sportovce Libereckého kraje, kterou vyhlasuje
Ceskd unie sportu.

6.3 Vedecka a edukacni cinnost

Na vyzkum a vyvoj nebyly vynakladany zadné financni prostredky.
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7. KONTAKTY NA CESTMISTROVSTVi

Plisobnost cestmistrovstvi spolecnosti Silnice LK a.s. je po celém Libereckém kraji, a to hlavné diky vhodnému geografické-
mu rozlozZeni téchto organizacnich jednotek:

Cestmistrovstui Adresa Vedouci CM Telefon E-mail
Ceska Lipa Sosnovad 97 Zdenék Sames 602 112376  zdenek.sames@silnicelk.cz
[GPS] 470 50 Ceskd Lipa
Novy Bor Okrouhla 1 Zdenék Sames 602 112376  zdenek.sames@silnicelk.cz
[GPS] 473 01 Novy Bor
Liberec Ceské mlddeze 632/32 Miroslav Svarc 724797 415  miroslav.svarc@silnicelk.cz
[GPS] 460 06 Liberec 6
Frydlant Dlouhd 3267 Miroslav Svarc 724797 415 miroslav.svarc@silnicelk.cz
[GPS] 464 01 Frydlant — Vétrov
Rychnov n/N Nadrazni 166 Ing. Jakub HuSek 724 797 401 jakub.husek@silnicelk.cz
[GPS] 468 02 Rychnov n/N
Nova Ves n/N Nova Ves n/N 611 Ing. Jakub Husek 724 797 401 jakub.husek@silnicelk.cz
[GPS] 468 27 Nova Ves n/N
Jablonec n/N Ceskoslovenské armddy 4805/24  Feditelstui 488 043 235 info@silnicelk.cz
[GPS] 466 05 Jablonec n/N
Semily Vysocka 576 Jifi Horacek 724797 404 jirihoracek@silnicelk.cz
[GPS] 513 01 Semily
Turnov Prdmyslova 3001 Miroslav Svarc 724797 415 miroslav.svarc@silnicelk.cz
[GPS] 511 01 Turnov
Jilemnice — Hrabacov Hrabacov 785 Jifi Horacek 724797 404 jiri.horacek@silnicelk.cz

[GPS]

514 01 Jilemnice
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http://mapy.cz/#x=14.543676&y=50.657760&z=15&d=coor_14.540468%2C50.657698_1&t=s&q=50%C2%B039%2727.713%22N%2014%C2%B032%2725.685%22E&qp=15.511781_50.626378_15.524632_50.631447_15
mailto:zdenek.sames@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=14.538836&y=50.769039&z=15&d=coor_14.535618%2C50.768972_1&t=s&q=50%C2%B046%278.299%22N%2C%2014%C2%B032%278.224%22E&qp=14.531335_50.766122_14.549436_50.771319_15
mailto:zdenek.sames@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.054570&y=50.745891&z=15&d=coor_15.051352%2C50.745838_1&t=s&q=50%C2%B044%2745.017%22N%2C%2015%C2%B03%274.867%22E&qp=15.046644_50.743286_15.059477_50.748406_15
mailto:miroslav.svarc@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.066591&y=50.916630&z=15&d=coor_15.063931%2C50.916721_1&t=s&q=50%C2%B055%270.197%22N%2C%2015%C2%B03%2750.150%22E&qp=15.058052_50.914206_15.070933_50.919325_15
mailto:miroslav.svarc@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.142216&y=50.683334&z=15&d=coor_15.139003%2C50.683284_1&t=s&q=50%C2%B040%2759.821%22N%2C%2015%C2%B08%2720.409%22E&qp=14.993743_50.896110_15.096777_50.937076_12
mailto:jakub.husek@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.231326&y=50.724352&z=15&d=coor_15.228123%2C50.724304_1&t=s&q=50%C2%B043%2727.495%22N%2C%2015%C2%B013%2741.244%22E&qp=15.133149_50.680781_15.145975_50.685892_15
mailto:jakub.husek@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.150195&y=50.744026&z=15&d=coor_15.146978%2C50.743985_1&t=s&q=50%C2%B044%2738.347%22N%2C%2015%C2%B08%2749.119%22E&qp=15.222246_50.721806_15.235093_50.726907_15
mailto:info@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.337594&y=50.607695&z=15&d=coor_15.334386%2C50.607655_1&t=s&q=50%C2%B036%2727.559%22N%2C%2015%C2%B020%273.788%22E&qp=15.330643_50.606061_15.337056_50.608605_16
mailto:jiri.horacek@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.135356&y=50.596550&z=15&d=coor_15.132149%2C50.596508_1&t=s&q=50%C2%B035%2747.430%22N%2C%2015%C2%B07%2755.735%22E&qp=15.327934_50.600591_15.340759_50.605681_15
mailto:miroslav.svarc@silnicelk.cz 
http://mapy.cz/#x=15.520857&y=50.628901&z=15&d=coor_15.517647%2C50.628861_1&t=s&q=50%C2%B037%2743.899%22N%2C%2015%C2%B031%273.529%22E&qp=14.532099_50.766269_14.544882_50.771446_15
mailto:jiri.horacek@silnicelk.cz 

Ing. Petr Sén

Funkci predsedy predstavenstva spole¢nosti Silnice LK a.s. vykondval od 19. 12. 2012 do 17. 8. 2016. Ing. Petr 5én, ktery je zdrover generdinim feditelem spole¢-
nosti. \V obdobi od 17.8.2011 do 18. 12. 2012 zde plsobil jako provozni feditel a mistopfedseda predstavenstva.

Ing. Josef Rechcigl

Mistopfedsedou predstavenstva byl dne 19. 12. 2012 zvolen Ing. Josef Rechcigl. Odpovida za financni stranku spolecnosti Silnice LK a.s., kde pGsobi jako financni
feditel jiz od jejiho zaloZeni. Funkci ¢lena predstavenstva vykonaval v obdobiod 17. 8. 2011 do 30. 1. 2012.

Ing. Stanislava JakeSova

Ing. Stanislava JakeSova se clenem predstavenstva Silnice LK a.s. stala 19. 12. 2012. Pred svym zvolenim do funkce ¢lena predstavenstva zde Zadnou jinou funkci
nevykonavala.

.Jako clenové statutarniho organu oviddané osoby prohlasujeme, Ze ddaje uvedené v této zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit jeji pfesné a spravné posouzeni, nebyly vynechany.”
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Ing. Petr Sen predseda predstavenstva Ing. Josef Rechcigl, mistopfedseda predstavenstva Ing. Stanislava JakeSovd, clenka predstavenstva
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Zprava nezdvisleho auditora o ovéreni icetni zavérky k 30. 9. 2016

Kompletni Gcetni zavérka spolecnosti Silnice LK a.s. za obdobi hospodarského roku
od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016
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Silnice LK a.s.
Ceskoslovenské armady 4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou



